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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
2025 год стал для LEGENDA ещё одной важной вехой 
в истории. В этом году мы отметили 15-летие со дня 
основания — путь, за который наши проекты задали 
новые стандарты качества продукта в жилой недвижи-
мости России и закрепили за Компанией статус идеоло-
гического лидера отрасли.

Прошедший год подтвердил правильность выбранной 
стратегии развития. Создание актуального и востребо-
ванного у потребителя жилья, в том числе и в высоком 
сегменте, более устойчивом к волатильности рынка, 
позволило Компании укрепить позиции в меня-
ющихся рыночных условиях, сохранить позиции 
в Санкт-Петербурге с одновременным наращиванием 
присутствия в Москве.

Последовательное расширение географии бизнеса 
позволило увеличить адресную программу Компании 
до 1,4 млн м2 в строительстве и проектировании, включая 
объекты социальной инфраструктуры. За год порт-
фель пополнился двумя новыми проектами в Москве 
и Санкт-Петербурге.

Диверсификация портфеля и реализация проектов 
в высоком ценовом сегменте позволила нам удер-
жать стабильную выручку в размере 30,8 млрд руб. 
В 2025 году LEGENDA заняла второе место в Санкт-
Петербурге по запуску новых проектов. Старт 
проекта «Новая Земля» и новых очередей «Легенда 
Васильевского» позволили укрепить позиции Компании 
в бюджетах до 10 млн руб. и занять седьмое место среди 

девелоперов Санкт-Петербурга по выручке от продаж 
жилья, нарастив долю до 4,3%. Флагманский проект 
в Москве «Северный Порт. Береговые кварталы» вошёл 
в топ-20 проектов бизнес-класса по выручке от продаж 
жилья, увеличив долю LEGENDA на московском рынке 
до 1,5%.

Портфель качественных проектов и сбалансированная 
адресная программа создают дополнительный каркас 
прочности и даже в условиях длительного сохранения 
высокой ключевой ставки позволяют нам уверенно 
двигаться по вектору выбранной стратегии.

LEGENDA продолжает цифровую и зелёную трансфор-
мацию бизнеса. Мы рассматриваем принципы устой-
чивого развития не как набор формальных требований, 
а как философию создания среды для жизни, ориен-
тированной прежде всего на человека. Этот подход 
определяет все решения — от создания эргономичных 
планировок до организации общественных пространств 
и инклюзивной среды во дворах наших домов.

Естественным продолжением этой философии явля-
ется использование современных строительных техно-
логий, экологичных материалов и энергоэффективных 
решений. Летом 2025 года Компания стала партнёром 
крупнейшего российского стройтех-акселератора 
Сколково для поиска и внедрения технологических 
решений в девелопменте, автоматизации проектиро-
вания и цифровизации контроля качества. Такой подход 
позволяет Компании задействовать инструменты 
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Геннадьевич 
Селиванов

годовой отчёт 2025

зелёного финансирования — в 2025 году LEGENDA 
стала одним из первых российских девелоперов, 
привлекающих цифровые финансовые активы устой-
чивого развития. Рейтинговое агентство «Эксперт РА» 
подтвердило достижение установленного целевого 
экологического эффекта, заявленного в эмиссионной 
документации выпуска ЦФА, что подтвердило на прак-
тике высокое качество стройки и энергоэффективности 
домов LEGENDA.

Рынок жилой недвижимости вступил в новый этап. Время 
типовых проектов и обезличенных решений 
уходит в прошлое — сегодня покупатель 
больше ориентируется на собственные 
впечатления и выбирает качество среды, 
архитектуры и повседневной жизни. 
Сокращение общего предложения 
на рынке лишь усиливает этот тренд, 
формируя устойчивый спрос на каче-
ственное жилье. LEGENDA уже более 
15 лет отвечает на запрос покупателя, 
оставаясь выбором сотен семей.
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LEGENDA СЕГОДНЯ
LEGENDA — девелоперский холдинг, 
специализирующийся на создании 
качественной городской жилой и коммерческой 
среды. В основе каждого проекта Компании — 
уникальный подход, объединяющий 
контекст локации, современную архитектуру, 
продуманные планировки, авторскую модель 
благоустройства, баланс общественных 
и приватных пространств, качественную 
коммерческую инфраструктуру 
и технологичные цифровые сервисы.

Компания работает на рынке недвижимости 
с 2010 года. За это время LEGENDA изменила пред-
ставление о качественном жилье, стала признанным 
идеологическим лидером строительной отрасли 
и заняла устойчивые позиции в Санкт-Петербурге 
и Москве.

Ключевая компетенция LEGENDA — работа с простран-
ством. Компания рассматривает квартиру, дом, двор, 
общественные пространства, коммерческую инфра-
структуру и городское окружение как целостную 
среду, сочетающую в себе функциональность, 
комфорт и эстетику.

Благодаря этому подходу продукт LEGENDA остаётся 
узнаваемым, последовательно отражает характер 
бренда и вызывает доверие у тех, кто однажды выби-
рает и возвращается снова.

15 лет 
на рынке жилой  
недвижимости

1,4 млн м²  
портфель проектов 
в стадии строительства 
и проектирования

44 га 
земельный банк 
на конец 2025 года

>900   
типов авторских  
планировочных  
решений1

1	 По классификации LEGENDA.
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Наша задача — создавать дома, 
в которых люди чувствуют себя 
счастливыми, где хочется проводить 
время, растить детей и куда хочется 
возвращаться.

Василий Геннадьевич 
Селиванов 
Руководитель 
Холдинга LEGENDA

НАША ФИЛОСОФИЯ
Философия LEGENDA формируется вокруг 
ключевой идеи — создания качественной среды 
для жизни современной семьи.

Подход Компании основан на глубоком понимании 
потребностей семьи, циклов её развития, современ-
ного образа жизни и стремлении создать универ-
сальное пространство, которое напрямую влияет 
на важнейшие жизненные ценности каждого жителя: 
восстанавливать ресурс энергии, вдохновляться, 
проявлять себя, не терять время и фокусироваться 
на главном.
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Уникальный продукт LEGENDA

Множество решений для жизни

Функциональность и комфорт

Эстетика и впечатление
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ПОДХОД DESIGN OF LIFE
Философия LEGENDA раскры-
вается через концепцию Design 
of Life — системный подход 
к формированию жилой среды, 
в котором учитываются все аспекты 
жизни человека: от дизайна инте-
рьера до стиля жизни, от плани-
ровок квартир до организации 
общественных зон, от уникальной 
архитектуры до продуманного 
благоустроенного двора, где функ-
циональность и комфорт дополня-
ются безупречной эстетикой.

Жилые комплексы Компании проек-
тируются как многослойная среда, 
включающая:
•	 функциональные планировочные 

решения
•	 безопасную и комфортную среду 
•	 концептуальное благоустройство
•	 инфраструктуру для повсед-

невной жизни
•	 эстетику в архитектуре и дизайне 

мест общего пользования

Такой подход позволяет LEGENDA 
создавать целостную среду 
для жизни с многочисленными 
комбинациями выбора — «жизнь 
в объёме», соответствующую 
требованиям и ожиданиям совре-
менной семьи.

Эстетика в архитектуре и дизайне 
мест общего пользования, 
формирующая эмоциональное 
восприятие среды 

Окружающая эстетика в проектах начи-
нается с форм и материалов фасадов. 
Это всегда уместная и современная 
архитектура с уважением к контексту 
окружающей среды. Места общего 
пользования — это логичное продол-
жение стилистического вектора, задан-
ного индивидуальной архитектурой 
проектов, они связывают внешнее 
и внутреннее пространство в единое 
целое. Светлые просторные парадные 
холлы с высокими потолками, пано-
рамными окнами и декоративными 
элементами интерьера с первых шагов 
формируют впечатление о доме. 

Функциональные 
планировочные решения 
Эргономичные кухни-гостиные, 
мастер-спальни, гардеробные и автор-
ские дизайнерские планировки. 

Выверенная эргономика, логичное 
зонирование, размерная линейка, 
эксклюзивные опции позволяют макси-
мально использовать возможности 
пространства и предлагать беспреце-
дентный выбор квартир, изменяющийся 
от проекта к проекту.

Безопасная и комфортная среда  
Закрытая охраняемая территория двора, 
системы контроля доступа, видео
наблюдение и навигационный дизайн. 

На территории двора нет посторонних 
людей и автомобилей, а контроль 
доступа и система видеонаблюдения 
гарантируют спокойствие и уверен-
ность в безопасности.

Концептуальное благоустройство 
Многообразие зелёных насаждений, 
круглогодичное разнообразие 
в озеленении, ландшафтный баланс, 
флорикультура, бесшовное осве-
щение и безбарьерная среда. 

Компания учитывает множество пара-
метров, чтобы создать комфортное 
пространство, точно отвечающее 
потребностям жителей и укрепля-
ющее концепцию двора как неотъем-
лемой части дома.

Инфраструктура для повседневной жизни  
Развитая коммерческая среда, уникальные игровые, 
спортивные и рекреационные зоны, колясочные, вело-
сипедные, сервисные функции и навигационный дизайн. 

Многофункциональные спортивные площадки 
для физических нагрузок на свежем воздухе, уютные 
зоны для отдыха и площадки для детей с широким 
выбором игровых сценариев создают вариативность 
возможностей использования внутренней терри-
тории, которые будут востребованы всеми членами 
семьи, а широкий ассортимент коммерческих поме-
щений обеспечивает комфорт для жителей.
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Видение

Принципы

Миссия  
LEGENDA — 
создавать 
условия 
для свободы 
самоопределения 
каждого 
человека.

LEGENDA стремится опережать ожидания рынка, 
создавая решения, которые со временем стано-
вятся отраслевой нормой. Такой подход реали-
зуется через непрерывное развитие, внедрение 
инноваций и адаптацию к изменениям.

Деятельность LEGENDA опирается на три ключевые ценности — 
инновации, развитие и культуру. Они определяют подход к взаимо-
действию с клиентами, партнёрами, сотрудниками и формируют 
основу продукта: многогранного решения для жизни, в котором 
функциональность, комфорт, эстетика и впечатление соединяются 
в единое целое. 

Ценности находят отражение 
в продукте и бизнес-процессах, 
формируя уникальный подход 
к созданию жилой среды.

СМЕЛОСТЬ
Вызов посредственности и дилетантству, 
цинизму и компромиссу

ВКУС К ЖИЗНИ
Внимание к деталям и создание каче-
ственной среды, где человеку хочется жить 
и развиваться

ТВОРЧЕСТВО
Поиск нестандартных решений и развитие 
продуктовой уникальности

ОБЯЗАТЕЛЬНОСТЬ И ЧЕСТНОСТЬ
Ответственность за результат и открытость 
во взаимодействии

СЛЕДОВАТЬ СВОИМ ИДЕАЛАМ
Верность себе и вера в общие цели

ИННОВАЦИИ
Любить жизнь и ценить её во всех 
проявлениях. Искать тренды 
и делиться самым актуальным 
и новым. Создавать решения, 
опережающие ожидания рынка.

РАЗВИТИЕ
Изменяться в ритме глобальных 
течений, не отставать и соот-
ветствовать. Сотрудникам — 
Компании. Компании — мировым 
трендам. Ставить новые цели, 
гибко перестраиваться в условиях 
динамичной реальности и посто-
янно быть лучшей версией себя.

КУЛЬТУРА
Исключительная этичность 
и интеллигентный диалог на всех 
уровнях взаимодействия — 
как на уровне корпоративной 
культуры, так и во всех внешних 
коммуникациях с покупателями 
и партнёрами.
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ГЕОГРАФИЯ LEGENDA
LEGENDA развивает 
деятельность в двух 
ключевых регионах 
присутствия — Санкт-
Петербурге и Москве. 
Географическая дивер-
сификация является 
одним из стратегиче-
ских факторов устой-
чивости Компании: 
она расширяет 
целевую аудиторию, 
снижает зависимость 
от отдельных локаций 
и проектов, а также 
обеспечивает допол-
нительный потенциал 
для роста продаж.

2 региона  
Санкт-Петербург 
и Москва

5,6%    
доля LEGENDA по объёму текущего 
строительства на рынке Санкт-Петербурга1 

0,4%  
доля LEGENDA по объёму текущего 
строительства на рынке Москвы1 

LEGENDA 
Комендантского I, II

LEGENDA на Яхтенной, 24

LEGENDA на Оптиков, 34

Институтский, 16

Чёрная речка, 41

Лисичанская, 22

ЛЕГЕНДА Васильевского I

77 тыс. м²

Московский, 65

Победы, 5 МОСКВАСАНКТ-ПЕТЕРБУРГ

Новая Земля

110 тыс. м²

ЛЕГЕНДА у моря

137 тыс. м²

Большой, 67

ДЕЛОВОЙ ЦЕНТР.СПБ

31 тыс. м²

ЛЕГЕНДА Васильевского II

99 тыс. м²

ЛЕГЕНДА Васильевского III

7 тыс. м²

LEGENDA Героев I, II

LEGENDA Дальневосточного

Малоохтинский, 68

ЛЕГЕНДА 
на Охте

51 тыс. м²

Сампсониевский, 32

70 тыс. м²

ДЕЛОВОЙ ЦЕНТР. 
Москва I, II

67 тыс. м²

СЕВЕРНЫЙ ПОРТ. 
Береговые кварталы I, II, III

331 тыс. м²

Графский пер., 9

77 тыс. м²

ЛЕГЕНДА Большого Сити

118 тыс. м²

1	 По данным 
наш.дом.рф.

0,8 млн м²   
портфель проектов 
в Санкт-Петербурге

0,6 млн м²   
портфель проектов 
в Москве
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Интегральная 
квартирография

ЭФФЕКТИВНАЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ
БИЗНЕС-МОДЕЛИ LEGENDA

РЕСУРСЫ

44 га
земельный банк

Проекты в Москве и Санкт-Петербурге

0,9 млн м2

в управлении

1,4 млн м2 
в строительстве и проектировании

>900 

авторских планировок

СОЗДАНИЕ СТОИМОСТИ РЕЗУЛЬТАТЫ И ЦЕННОСТИ 
ДЛЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ 
СТОРОНСкрупулезный выбор 

земельных участков
Сбалансированный портфель проектов

Качественное строительство

Эффективная эксплуатация

Уникальные проектные решения

Качественная жилая и коммерческая 
недвижимость

Клиенты

Создание городской инфраструктуры 
и общественных пространств

Местные сообщества

Стабильная работа 
в растущей компании

Сотрудники

Надёжный партнёр
Подрядчики и контрагенты

Ожидаемая доходность 
с минимальным риском

Инвесторы и банки

Автономность 
реализации каждого 
проекта

Достижение 
запланированного результата 
по каждому проекту

Эффективная реализация всей 
адресной программы согласно 
утверждённой стратегии

Новаторский подход 
к проектированию

Опытная команда 
профессионалов

Высокие 
стандарты 
строительства

Диверсифицированные 
источники 
финансирования

Эффективный 
риск-менеджмент

Техноло
гическое 
развитие

Экспертиза 
рынка
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ИТОГИ ГОДА
Стабильные финансовые 
результаты благодаря 
сбалансированной адресной 
программе и качественному 
продукту в высоком ценовом 
сегменте

Портфель проектов в строительстве 
и проектировании

Консолидированная выручка Земельный банк

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

1,0
15,1

341,2
23,4

39
1,4 30,8 44

млн м² млрд руб. га

EBITDA Средства на эскроу Чистая прибыль

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

4,2

31,1 0,85,6 26,2
0,9

8,7 43,4 1,1

млрд руб. млрд руб. млрд руб.
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СОБЫТИЯ ГОДА
Укрепление позиций в Москве
В 2025 году LEGENDA и ГК ФСК договорились 
о совместной реализации объектов в рамках 
жилого комплекса Sydney City в районе 
Хорошёво-Мнёвники. LEGENDA построит 
несколько разновысотных домов высокого 
ценового сегмента на первой береговой 
линии Москвы-реки. Площадь жилья составит 
80 тыс. м², коммерческих помещений — 5 тыс. м².

 
 
Подробнее о проекте

Продуктовая диверсификация
В 2025 году LEGENDA открыла продажи в новом 
проекте в Санкт-Петербурге — «Новая Земля». 
В проекте представлена новая линейка квартир, 
созданных по принципам отельного проектиро-
вания и именуемых сьютами. Для них характерна 
уникальная работа с пространством, сочетающая 
функциональность и авторские дизайн-приёмы 
при проектировании.

Подробнее о проекте

Также Компания запустила продажи в новых 
очередях проекта «ЛЕГЕНДА Васильевского», 
увеличив ассортимент предложения квартир 
в средних бюджетах.

Соглашение со «Сбером» 
в области цифровых решений
LEGENDA и «Сбер» заключили соглашение 
о стратегическом партнёрстве по поиску 
и внедрению цифровых технологий в стро-
ительный процесс. Сотрудничество пред
усматривает внедрение инструментов на базе 
искусственного интеллекта, оптимизацию 
бизнес-процессов и применение продуктов 
экосистемы «Сбера».

 
Подробнее о соглашении

Сотрудничество с Банком ДОМ.РФ 
в области зелёного строительства
LEGENDA и Банк ДОМ.РФ договорились о взаи-
модействии, направленном на продвижение 
принципов устойчивого развития в строительной 
отрасли. Партнёрство включает поиск новых 
материалов и технологических решений, повы-
шение энергоэффективности проектов, развитие 
ESG-практик и поддержку инициатив в сфере 
переработки строительных отходов.

 
 
Подробнее о соглашении

1	 Low-code-система — платформа для создания и настройки 
цифровых решений с минимальным использованием 
программного кода.

Расширение земельного банка 
в Санкт-Петербурге
LEGENDA приобрела земельный участок 
площадью 3,32 га на Магнитогорской улице 
для реализации проекта «ЛЕГЕНДА на Охте». 
Новый проект станет продолжением современ-
ного жилого кластера на правом берегу Невы. 
В составе комплекса запланированы около 
27 тыс. м² жилья, коммерческие помещения, 
подземный паркинг, школа на 245 мест, детский 
сад на 70 мест и кабинет врача. 
 
 

Подробнее о проекте

Международное признание ЦФА 
устойчивого развития
LEGENDA и ДОМ.РФ получили серебро на III 
Международном климатическом конкурсе 
«Зелёная Евразия» за первый выпуск ЦФА 
устойчивого развития на российском рынке. 
Средства, привлечённые через ЦФА, направ-
лены на строительство энергоэффективных 
многоквартирных домов LEGENDA с классом 
энергоэффективности не ниже А «очень 
высокий».

 
Подробнее о награде

Партнёрство со «Сколково»
LEGENDA стала партнёром стройтех-акселератора 
Build UP — крупнейшей российской программы 
по поиску, отбору и внедрению технологических 
решений в девелопменте, строительстве, продажах 
и эксплуатации недвижимости. Фокус Компании — 
автоматизация проектирования, цифровизация 
контроля качества строительства и внедрение 
low-code-систем1 для работы с данными.

 
Подробнее о партнёрстве
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https://legenda-dom.ru/news/legenda-otkryla-prodazhi-v-proekte-novaya-zemlya
https://legenda-dom.ru/news/legenda-i-sber-zaklyuchili-soglashenie-v-oblasti-cifrovyh-reshenij-dlya-stroitelnoj-otrasli
https://legenda-dom.ru/news/legenda-i-bank-dom-rf-dogovorilis-o-vzaimodejstvii-v-oblasti-zelenogo-stroitel-stva
https://legenda-dom.ru/news/legenda-priobrela-zemelnyy-uchastok-v-sankt-peterburge
https://legenda-dom.ru/news/legenda-i-domrf-poluchili-mezhdunarodnuyu-nagradu-za-pervyj-vypusk-cfa-ustojchivogo-razvitiya-na-rossijskom-rynke
https://legenda-dom.ru/news/legenda-stala-partnerom-strojtekh-akseleratora-skolkovo


ФАКТОРЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

Инвестиционная 
привлекательность
Инвестиционная привлекательность LEGENDA 
основана на сочетании качества продукта, 
сбалансированности портфеля, эффективной 
системы риск-менеджмента и устойчивой стра-
тегии роста. 

Компания работает в востребованном сегменте 
качественного городского жилья, развивает 
проекты в Санкт-Петербурге и Москве, наращи-
вает адресную программу и усиливает продук-
товую, технологическую и финансовую базу.

Продуктовая экспертиза
Тщательная экспертиза приобретаемых площадок, 
авторский подход в проектировании и широкий 
ассортимент планировочных решений, отвечающих 
требованиям покупателя, повышают привлекатель-
ность проектов и выступают гарантом спроса.

Географическая диверсификация
Компания занимает лидирующие позиции 
в Санкт-Петербурге и уверенно развивает 
проекты в Москве, регионах с наибольшей ёмко-
стью, устойчивостью и маржинальностью.

Технологическое развитие
Цифровизация проектирования и строитель-
ства повышает контроль сроков и качества 
строительства.

Высокий уровень покрытия долга
Сбалансированность динамики продаж и строи
тельной готовности проектов подтверждают 
запас прочности для обслуживания долга.

Сильная ликвидность
Достаточный объём невыбранных открытых 
кредитных линий, комфортный график погашения 
долга и ожидаемый рост поступлений денежных 
средств вследствие раскрытия эскроу-счетов.

Масштаб и сбалансированность 
адресной программы

1,4 млн м2

в строительстве 
и проектировании — 
база будущих продаж 
и выручки

60/40
структура продаж 
Санкт-Петербург/Москва
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1	 Источник: Росстат, «Социально-экономическое положение России».

ОБЗОР РЫНКА
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА

Жёсткая денежно-кредитная политика

Высокая ключевая ставка снижает доступность рыночной ипотеки, а депо-
зитные ставки стимулируют часть покупателей откладывать покупку жилья 
в пользу сбережений. Для девелоперов же это означает более дорогой 
заёмный капитал и более осторожные решения о запуске новых проектов.

Рост реальных располагаемых  
доходов населения

Реальные располагаемые доходы населения 
в 2025 году выросли на 7,4%1, поддерживая потенци-
альный спрос на жильё. Однако эффект роста доходов 
был ограничен высокой стоимостью ипотеки и сбере-
гательной моделью поведения.

Дефицит кадров

В 2025 году безработица в России находилась 
на исторически низком уровне — 2,2% в среднем 
за год1. Дефицит кадров поддерживал рост 
зарплат и усиливал давление на себестоимость 
строительства.

Усиление требований к ресурсоэффективности

Рост внимания к экологичности, потреблению ресурсов и долго-
срочным эксплуатационным затратам влияет на требования 
к новым проектам. Для отрасли жилищного строительства 
это проявляется в повышении значимости проектных решений, 
которые влияют на энергоэффективность жилых комплексов 
и снижение потребления коммунальных ресурсов.

Миграция в крупнейшие агломерации

Миграционный приток в крупнейшие агломерации остаётся 
долгосрочным фактором спроса на жильё: Москва и Санкт-
Петербург концентрируют занятость, доходы и образова-
тельную инфраструктуру, поддерживая потребность в новом 
жилье даже при общем охлаждении рынка.
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1	 Источник: ДОМ.РФ, «Жилищное строительство в России», февраль 2026 года.
2	 Источник: Банк России. О проектном финансировании строительства жилья в IV квартале 2025 года, март 2026.

КЛЮЧЕВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В ОТРАСЛИ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В 2025 ГОДУ 1

СОКРАЩЕНИЕ НОВЫХ ЗАПУСКОВ
На фоне сдержанного спроса в первой половине года 
и высокой стоимости финансирования девелоперы 
стали осторожнее подходить к запуску новых очередей 
и проектов, концентрируясь на завершении теку-
щего портфеля. В 2025 году объём запусков в России 
составил 41 млн м2, снизившись на 12% за год. Динамика 
запусков по регионам неоднородна.

ВОССТАНОВЛЕНИЕ СПРОСА
В 2025 году рынок продемонстрировал рост спроса: 
количество зарегистрированных договоров долевого 
участия (ДДУ) увеличилось на 6%, а объём поступлений 
от продаж — на 11%. При этом в течение всего 2025 года 
наблюдалась неравномерная динамика, что в первую 
очередь связано с изменениями в сфере ипотечного 
кредитования.

РОСТ ЦЕН НА ПЕРВИЧНОЕ ЖИЛЬЁ 
ОПЕРЕЖАЕТ ИНФЛЯЦИЮ
Восстановление спроса в сочетании с ограни-
ченным выводом новых проектов поддержало рост цен 
на первичном рынке. По итогам 2025 года стоимость 
новостроек увеличилась на 10,2%, существенно опередив 
инфляцию (5,6%). Рост цен в Москве и Санкт-Петербурге 
зафиксирован на уровне 11,4% и 22,5% соответственно.

РОСТ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРОЕКТНОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ
Рост задолженности по проектному финансированию 
за год на 2 трлн руб., до 10,2 трлн руб., компенсировался 
поступлениями на эскроу. Остатки средств на счетах 
эскроу выросли на 1 трлн руб., до 7,4 трлн руб. Покрытие 
задолженности средствами на эскроу сохранилось 
на уровне прошлого года — 69%2 (-3 п.п. г/г).

РАЗВИТИЕ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ 
ИНСТРУМЕНТОВ ПРОДАЖ
Рынок адаптировался к изменению условий льготного 
ипотечного кредитования и высоким ставкам по рыночной 
ипотеке, активно развивая альтернативные инструменты 
продаж: продажа в рассрочку и за наличные. В 2025 году 
доля таких продаж составила 28%. 

–12% 
снижение объёма запуска 
новых проектов в 2025 году

10,2 трлн руб. 
задолженность по проектному 
финансированию на конец 2025 года

7,4 трлн руб. 
средства на счетах эскроу 
на конец 2025 года

+6% 
рост числа зарегистрированных ДДУ 
за 2025 год

+10,2% 
номинальный рост цен 
на новостройки за 2025 год

+11% 
рост поступлений от продаж 
за 2025 год
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Совокупный портфель строящегося жилья на конец 
отчётного года в России незначительно вырос (+2% г/г) 
и достиг 116,6 млн м². При этом по регионам динамика 
объёмов строительства неоднородна.

В Санкт-Петербурге объём строящегося жилья продолжил 
снижаться: с 6,5 млн м² в первом полугодии 2024 года 
до 5,1 млн м² во втором полугодии 2025 года. По сравнению 
со вторым полугодием 2024 года снижение составило около 
9%.

7,4 7,2
6,5

5,6 5,5
5,1

ПРЕДЛОЖЕНИЕ
Объём строительства в Москве и Санкт-Петербурге сокращается

I 2023 II 2023 I 2024 II 2024 I 2025 II 2025

млн м²

–9% 
снижение портфеля строящегося 
жилья в Санкт-Петербурге

Объём строительства в Санкт-Петербурге1

I 2023 II 2023 I 2024 II 2024 I 2025 II 2025

млн м²

16,3 16,9
18,2 17,7 17,7 17,3

В Москве объём строительства остаётся более 
стабильным, однако в 2025 году он снизился по срав-
нению с пиковыми значениями 2024 года и составил 
17,3 млн м² во втором полугодии 2025 года.

1	 Источник: наш.дом.рф/аналитика/долевое_строительство.

–2% 
снижение портфеля строящегося 
жилья в Москве

Объём строительства в Москве1
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Вывод нового предложения замедлился
В 2025 году в Москве объём новых запусков снизился 
на 29%, до 3,9 млн м². В Санкт-Петербурге показатель 
вырос на 33%, до 1,8 млн м², рост во многом связан 
с низкой базой 2024 года.

Текущий уровень РНС не компенсирует 
снижение новых запусков
Текущий уровень разрешений на строительство (РНС) 
не компенсирует снижение запусков новых проектов, 
что формирует риск дальнейшего сокращения объёмов 
строительства в среднесрочной перспективе.

Действующие РНС в Санкт-Петербурге2

Действующие РНС в Москве2

Предложение в экспозиции сокращается
Восстановление покупательской активности и осто-
рожный вывод новых проектов в Москве и Санкт-
Петербурге привел к снижению объёма предложения 
в экспозиции.

В Санкт-Петербурге объем квартир в экспозиции умень-
шился на 13% по итогам года и составил 1,5 млн м2. 
Наибольшее предложение представлено в массовом 
сегменте — 72%, бизнес-класс занимает 21%, преми-
альное жильё — 7%. Сокращение предложения в бизнес-
классе за 2025 год составило 20%.

В Москве объём квартир в экспозиции остался 
на уровне 2024 года и составил 2,3 млн м2. Наибольшую 
долю в экспозиции занимают квартиры бизнес-класса — 
54% от объёма всего предложения, массовый сегмент 
занимает 31%, премиальное жильё — 15%. Предложение 
в бизнес-классе сохранилось на уровне прошлого года 
(+2% к 2024 году).

Динамика экспозиции жилья в Санкт-Петербурге3 Динамика экспозиции жилья в Москве3

231
219

205

178 171 164

I 2023 II 2023 I 2024 II 2024 I 2025 II 2025

I 2023 II 2023 I 2024 II 2024 I 2025 II 2025

388
405

440 432
426

435

2023 2024 2025 2023 2024 2025

2,1 2,4

1,7

2,3

1,5

2,3

млн м2

Запуски новых проектов в Санкт-Петербурге1

2,2

1,4

1,8

2023 2024 2025

млн м2 шт.

шт.

Запуски новых проектов в Москве1

5,8 5,5

3,9

2023 2024 2025

млн м2 млн м2

1,0
0,8 0,7

1,2
1,2 1,2

0,2
0,3

0,4

Массовый 
(эконом + 
комфорт)

Массовый 
(эконом + 
комфорт)

Бизнес-
класс

Бизнес-
класс

Премиум 
и элитный

Премиум 
и элитный

1,3 1,2 1,1

0,6

0,4
0,3

0,2

0,2

0,1

2	 Источник: наш.дом.рф/аналитика/долевое_строительство. 3	 Источник: по данным bnmap.1	 Источник: наш.дом.рф/запуски и вводы многоквартиных домов по 214 ФЗ.
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СПРОС
Покупательская активность частично 
восстановилась к концу года
В 2025 году спрос на рынке новостроек формировался 
под влиянием изменений условий льготных программ, 
высоких рыночных ставок по рыночной ипотеке, дина-
мики ключевой ставки и распространения альтерна-
тивных механизмов продаж.

Замедление спроса в первой половине 2025 года 
на фоне завершения «Льготной ипотеки» и «ИТ-ипотеки», 
ограничения лимитов по «Семейной ипотеке» и высоких 
рыночных ставок сменилось устойчивым положи-
тельным трендом.

Развитие альтернативных механизмов продаж, начав-
шийся в июле тренд на снижение ключевой ставки 
и анонсированные в ноябре изменения условий 
семейной ипотеки способствовали значительному 
росту сделок во второй половине 2025 года и возврату 
на уровень продаж до отмены льготной ипотеки 
к концу года.

Динамика сделок в Москве и Санкт-Петербурге1

тыс. шт.

3,09

4,95

2,65
2,94

1,88

2,67
2,97

2,76

2,55 2,44
2,83

3,26 3,40
3,64

4,08

4,85

3,36

5,71

3,77

5,25

4,30

5,02
4,51

3,02
3,49

3,78
4,32

4,89 5,00 5,24

6,02

8,45

Отмена льготной ипотеки и ИТ-ипотеки, 
ставка по стандартной ипотеке от 20%

Анонс изменений 
по семейной ипотеке

Ограничение 
лимитов по семейной 
ипотеке

Снижение ключевой 
ставки с 20% в июле 
до 16,5% в декабре

Москва
Санкт-
Петербург

I кв. 24 II кв. 24 III кв. 24 IV кв. 24 янв. 25	 фев. 25 март 25 апр. 25 май 25 июнь 25 июль 25 авг. 25 сен. 25 окт. 25 ноя. 25 дек. 25 1	 Источник: по данным bnmap.
темп темп темп темп
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В высоком сегменте спрос 
поддерживается качеством продукта
В высокобюджетных сегментах спрос в меньшей 
степени зависит от ипотеки и поддерживается каче-
ством продукта, ликвидностью локаций и инвестици-
онной логикой покупки.

И в Москве, и в Санкт-Петербурге в сегменте сделок 
от 20 млн руб. в 2025 году отмечалась меньшая чувстви-
тельность к изменению льготных ипотечных программ. 
Объём сделок в бюджетах от 20 млн руб. в Санкт-
Петербурге остался на уровне 2024 года при общем 
снижении на 8%, В Москве объём сделок в высоких 
бюджетах увеличился на 9%.

Динамика сделок в Санкт-Петербурге Динамика сделок в Москве

2023 2024 2025 2023 2024 2025

тыс. м2 тыс. м2

<10 <10

10–20 10–20

>20 >20
1 127

741
598

821

652
655

235

302
301

445
155 106

1 409

1 024 986

1 431

1 695 1 841

Отложенный спрос формирует 
потенциал будущих продаж
В 2025 году на рынке недвижимости сохранялся значи-
тельный отложенный спрос: покупатели переносили 
сроки приобретения жилья на более поздний период, 
ожидая выгодных условий на рынке (снижения ставок 
по ипотеке и коррекции цен). По результатам опроса 
«Домклик» и Frank RG 87% потенциальных покупателей 
отложили покупку недвижимости, из них 70% рассма-
тривают покупку в горизонте ближайших 2–3 лет, а 17% — 
на горизонте 5 и более лет. Это формирует потенциал 
восстановления спроса в будущем — прежде всего 
при смягчении денежно-кредитной политики, снижении 
ипотечных ставок и росте располагаемых доходов 
населения.

1	 Источник: результаты онлайн-опроса 500+ респондентов, планирующих приобретение недвижимости в 2024 году, «Домклик», Frank RG, 2026 года.

%

Спрос смещается в сторону 
качественных форматов
По данным исследования Frank RG и «Домклик», совре-
менные покупатели выбирают квартиру, соответству-
ющую своему образу жизни, ориентируясь не только 
на бюджет покупки и количество квадратных метров, 
но и на локацию проекта, инфраструктуру жилого 
комплекса и безопасность.

Агентство маркетинговых исследований ORO 
в партнёрстве с LEGENDA в 2025 году провело иссле-
дование требований покупателей при выборе жилья, 
опросив 400 петербуржцев в возрасте от 26 до 54 лет, 
которые за последний год купили или планируют 
купить квартиру на первичном рынке Санкт-Петербурга 
в сегменте бизнес-класса стоимостью от 300 тыс. руб. 
за 1 м2.

Согласно исследованию ORO, наличие современных 
технологий в квартире, безопасность и благоустрой-
ство территории сопоставимо важны с выгодной ценой 
и наличием скидок, что подтверждает рост требова-
тельности к качеству жилья.

Экология 
района

Вид из окна Школы, 
детсады, 

поликлиники 
поблизости

Внутренняя 
инфра

структура ЖК

Торговый 
центр рядом

Спортивная 
инфра

структура

Оформление 
входных групп

55 45 45 43
29

12 12

Ключевые факторы выбора жилья, помимо цены1

2 183

1 695
1 554

3 284

2 874 2 932
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1	 Источник: ДОМ.РФ. Обзор рынка жилищного строительства: как изменился рынок за 2025 год.
2	 Источник: ДОМ.РФ. Жилищное строительство в России. Февраль 2026 года.

ИПОТЕКА
Доля ипотеки снижается на фоне 
изменений условий кредитования
В 2025 году ипотека сохранила ключевую роль 
в продажах новостроек, однако её доля в структуре 
сделок снизилась. В 2025 году 77% жилья в новостройках 
продано с ипотекой (−6 п.п. г/г). При этом доля покупок 
за наличные и в рассрочку увеличилась за год на 4 п.п. 
и составила 28%1.

Структура продаж жилья2

Господдержка остаётся ключевым 
драйвером
После завершения массовой льготной ипотеки 
ключевую роль сохраняет семейная ипотека: в 2025 году 
на неё пришлось более 90% сделок с господдержкой. 
Несмотря на ужесточение условий с 2026 года, она, 
вероятно, останется основным драйвером ипотечного 
спроса на первичном рынке.

Ставки по ипотеке снижаются вслед за ключевой ставкой
В условиях начавшегося с середины 2025 года 
цикла снижения ключевой ставки банки постепенно 
снижали ставки по рыночным ипотечным программам 
с 29% на конец 2024 года до 21% на конец 2025 года 
(–8 п.п. за 2025 год). Тем не менее по данным дом.рф 
доля сделок по рыночным ипотечным программам оста-
ётся низкой — 10% (+3 п.п. к 2024 году).

С учётом низкой доли в сделках рыночной ипотеки 
средневзвешенная ставка по ипотеке сохранилась 
на уровне 2024 года и составила 6,2% на конец 2025 года 
благодаря льготным ипотечным программам.

Средневзвешенная ставка по ипотеке в России3, 4, 5

2023 2024 2025

773

569 603

89 97 139

656
430 404

28

42 61

89
83

77

%тыс. шт. ДДУ

Без ипотеки

Льготные 
программы 
ипотеки 

Рыночные 
программы 
ипотеки

Доля сделок 
с ипотекой, %

Дек. 24 Март 25 Июнь 25 Сент. 25 Дек. 25

Средневзвешенная 
ставка предло-
жения по рыночной 
ипотеке

Ключевая ставка

Средневзвешенная 
ставка по ипотеке

29,1 28,3

24,9

21,2 21,221,0 21,0 20,0

17,0 16,0

6,2 6,0 6,1 6,4 6,2

3	 Источник: наш.дом.рф/аналитика/ипотечное_кредитование.
4	 Источник: https://cbr.ru/hd_base/KeyRate/.
5	 Источник: https://дом.рф/analytics/mortgage-market-report/year/592337/.
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https://cbr.ru/hd_base/KeyRate/
https://дом.рф/analytics/mortgage-market-report/year/592337/


Основные события в области субсидирования ипотечных ставок

01.07.2024

Льготная ипотека
Программа с господдержкой на покупку новостроек 
по ставке до 8% годовых полностью прекращена.

01.08.2024

ИТ-ипотека
Льготная ИТ-ипотека больше не действует при покупке 
жилья в Москве и Санкт-Петербурге.

27.10.2025

Семейная ипотека
Разрешено снижать ставку по рыночной части комби-
нированной льготной ипотеки без пересчёта льготной 
части кредита по рыночной ставке.

01.02.2026

Семейная ипотека
Введён принцип «одна семья — один льготный 
кредит»: супруги обязаны выступать созаёмщиками, 
что исключает оформление нескольких льготных 
кредитов одной семьёй.

2024 год 2025 год 2026 год
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ЦЕНЫ
В 2025 году цены на жильё продолжили расти 
как на первичном, так и на вторичном рынке, несмотря 
на высокие ставки по рыночной ипотеке, снижение 
её доступности и охлаждение спроса в первой 
половине года.

Цены на новостройки в России, по данным ДОМ.РФ, 
выросли за год в среднем на 10,2%, значительно 
опередив инфляцию (5,6%). В Санкт-Петербурге 
цены на первичном рынке выросли на 11,4%, 
в Москве — на 22,5%.

Средняя цена продаж 1 м2 жилья в декабре 2025 года 
в Санкт-Петербурге составила 272 тыс. руб., 
в Москве — 405 тыс. руб.1

1	 Источник: https://наш.дом.рф/аналитика/реализация_строящихся_квартир.
2	 Источник: ДОМ.РФ, «Индекс цен на первичном рынке жилья в декабре 2025 года», январь 2026 года.

Динамика роста цен в Москве2

Динамика роста цен в Санкт-Петербурге2

12 мес. 
2024

12 мес. 
2025

12 мес. 
2024

12 мес. 
2025

22,5% 
с начала 2025 года

11,4% 
с начала 2025 года

+7,6

+11,6

+22,5

+11,4

Факторы роста цен в 2025 году
•	 Рост стоимости проектного финансирования: 

высокая ключевая ставка и рост долговой 
нагрузки по проектам с эскроу увеличивали 
финансовые расходы девелоперов

•	 Распространение рассрочек: рост доли 
сделок в рассрочку замедлял поступление 
средств на эскроу-счета и увеличивал 
стоимость проектного финансирования

•	 Рост себестоимости строительства: дефицит 
кадров, рост стоимости работ, материалов 
и операционных затрат увеличивали 
расходы девелоперов, что отражалось в цене 
предложения

•	 Сокращение доступного предложения: 
вымывание бюджетных лотов и снижение 
вывода новых проектов поддерживали рост 
средних цен на первичном рынке
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10,2 трлн руб. 
долг застройщиков по проектному 
финансированию на конец 2025 года

+24% г/г

69% 
покрытие задолженности по проектному 
финансированию средствами на счетах 
эскроу на конец 2025 года

22,8 трлн руб. 
открытые лимиты по проектному 
финансированию на конец 2025 года

+13% г/г

7,4 трлн руб. 
объём денежных средств на счетах эскроу 
на конец 2025 года

+16% г/г

1	 Источник данных в разделе: Банк России. О проектном финансировании строительства жилья в IV квартале 2025 года, март 2026 года.

ФИНАНСИРОВАНИЕ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ1

Банковское кредитование — ключевой источник финансирования жилищного строительства.

Портфель проектного финансирования 
продолжил расти
По данным Банка России, общий объём открытых 
лимитов по проектному финансированию на 01.01.2026 
составил 22,8 трлн руб., увеличившись за год на 13%.

Задолженность по портфелю проектного финансиро-
вания за год выросла на 24% и достигла 10,2 трлн руб. 
на 01.01.2026.

Рост открытых лимитов и портфеля проектного 
финансирования был обеспечен запуском новых 
проектов, продолжением кредитования действу-
ющих, а также финансированием ускорения завер-
шения проектов из-за отмены моратория на штрафы 
при задержке ввода.

Поступления на эскроу 
уравновешиваются выборкой 
проектного финансирования
Поступления средств на счета эксроу за 2025 год соста-
вили 5,5 трлн руб., превысив значение 2024 года на 10%. 
Значительный объём поступлений на эскроу компенси-
ровался ростом задолженности застройщиков и завер-
шением проектов с более высоким покрытием. С учётом 
раскрытия счетов эскроу после завершения строи-
тельства объектов в 2025 году объём средств на счетах 
эскроу на конец года составил 7,4 трлн руб.

Покрытие задолженности по проектному финансиро-
ванию средствами на счетах эскроу за отчётный год 
практически не изменилось и составило 69% (–3 п.п. г/г).
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Рассрочки стали значимым фактором 
давления на стоимость финансирования
По данным ДОМ.РФ, на 01.01.2026 объём средств, 
ещё не поступивших на счета эскроу, составил 
около 1,3 трлн руб.1 (15% от стоимости действующих 
ДДУ на конец 2025 года). Рост продаж в рассрочку 
в 2025 году ограничивал наполнение эскроу-счетов 
и оказывал влияние на стоимость проектного финан-
сирования. Поступление в будущих периодах неопла-
ченной части сделок в рассрочку окажут позитивное 
влияние на покрытие и снижение стоимости кредито-
вания застройщиков.

Распределение долга по ставке2

Средняя стоимость проектного 
финансирования выросла
По данным Банка России, средневзвешенная ставка 
по портфелю проектного финансирования соста-
вила 10,2%, увеличившись на 0,8 п.п. за год. При этом 
средняя стоимость проектного финансирования 
в 2025 году оставалась относительно низкой по срав-
нению с корпоративным кредитованием, ставка более 
чем на треть ниже средней ставки по корпоративным 
кредитам (16,0%).

млрд руб.

≤1% 1–4% 4–8% 8–12% 12–16% 16–20%

828
1 058

2 154
2 335

1 624

1 233

1	 Источник: ДОМ.РФ, «Жилищное строительство в России», февраль 2026 г.
2	 Источник: по данным Банка России.
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1	 По данным наш.дом.рф.
2	 От 20 млн руб.
3	 По данным bnmap.pro.

ПОЗИЦИИ LEGENDA НА РЫНКЕ
LEGENDA последовательно усиливает 
позиции на рынке жилой недвижимости, 
сохраняя лидерство в высокобюджетном 
сегменте и расширяя присутствие в среднем 
сегменте. Рост обеспечен диверсификацией 
продуктовой линейки, расширением 
географии и запуском новых проектов.

Уверенные позиции в Санкт-Петербурге

В 2025 году LEGENDA укрепила позиции в Санкт-
Петербурге, сохранив присутствие в топ-10 крупнейших 
девелоперов города по объёму продаж жилья. Рост доли 
рынка обеспечен качеством продукта и расширением 
предложения.

Запуск проектов «Новая Земля» и «ЛЕГЕНДА 
Васильевского» с лотами от 6 млн руб. позволил 
Компании усилить позиции в сегменте сделок 
с бюджетом до 10 млн руб., сохранив при этом фокус 
на качестве продукта. В 2025 году Компания заняла 
второе место в Санкт-Петербурге по запуску новых 
проектов1.

7-е место 
среди девелоперов Санкт-Петербурга 
по выручке от продаж жилья 
по итогам 2025 года

3-е место 
в сегменте высокобюджетных сделок 
по объёму продаж жилья в Санкт-
Петербурге по итогам 2025 года2 

11,7% Setl City

8,7% RBI

8,0% LEGENDA

7,4% Euroinvest

7,3% «Эталон»

8,0% 
доля рынка в сегменте 
высокобюджетных сделок24,3% 

доля рынка в продажах жилья

3,8% в 2024 году

Топ-5 девелоперов по объёму продаж 
в сегменте сделок с бюджетом 
от 20 млн руб.3 в Санкт-Петербурге

Лидерство в высокобюджетном сегменте 
в Санкт-Петербурге
На протяжении последних лет LEGENDA 
стабильно входит в число лидеров рынка 
в высокобюджетном сегменте.

В 2025 году Компания заняла третье место по объёму 
продаж в категории сделок от 20 млн руб., подтвердив 
устойчивый спрос на продукт и сильные позиции 
бренда.
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1	 Источник: ДОМ.РФ, прогноз развития рынка жилья на 2026 год.

Расширение присутствия в Москве

Выход на московский рынок стал важным этапом 
развития LEGENDA. По итогам 2025 года Компания 
увеличила долю присутствия и закрепилась в сегменте 
бизнес-класса.

Дебютный проект LEGENDA в Москве «Северный Порт. 
Береговые кварталы» демонстрирует устойчивые 
результаты:
•	 топ-20 проектов бизнес-класса Москвы по выручке 

от продаж жилья
•	 40-е место в общем рейтинге проектов Москвы 

по объёму продаж жилья

С момента старта продаж в 2024 году проект стабильно 
удерживает позиции среди лидеров, подтверждая 
успешный выход LEGENDA на новый рынок.

ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 
ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 
НА 2026 ГОД1

По прогнозу ДОМ.РФ, в 2026 году рынок жилищного 
строительства может перейти к умеренной стабили-
зации после снижения запусков в 2025 году. Ожидается, 
что застройщики выведут на рынок 41–45 млн м² новых 
проектов — примерно на 4% больше, чем в 2025 году, 
но ниже уровня 2024 года.

Портфель строящегося жилья, по оценке ДОМ.РФ, 
может сохраниться на высоком уровне и составить 
115–119 млн м² к концу 2026 года.

Спрос, согласно прогнозу, будет восстанавливаться 
постепенно: продажи жилья могут увеличиться на 2% 
в натуральном выражении и на 5% в денежном. Ипотека 
сохранит ключевую роль в сделках, однако доля 
льготных программ может снизиться с 79 до 62%.

Реализация этих прогнозов будет зависеть от дина-
мики снижения ключевой ставки и восстановления 
рыночной ипотеки в 2026 году. В сценарии более 
медленного снижения ключевой ставки, чем ожидалось 
в конце 2025 года, восстановление продаж может растя-
нуться, а девелоперы продолжат осторожнее подходить 
к новым запускам и срокам открытия продаж.

Прогноз на 2026 год формирует для LEGENDA осто-
рожно позитивный фон: рынок может стабилизироваться, 
но без возврата к быстрому росту. При этом в ключевых 
для Компании регионах — Москве и Санкт-Петербурге — 
ДОМ.РФ отмечает риски дефицита предложения 
из-за высокой распроданности строящегося жилья 
относительно стройготовности и нормальной скорости 
продаж. Это создаёт для LEGENDA возможности 
для обеспечения плановых темпов продаж и запуска 
новых проектов в локациях с подтверждённым спросом.

1,5% 
доля рынка в продажах жилья 
в классе бизнес

0,9% в 2024 году

Развитие продуктовой 
линейки позволило 
LEGENDA:
•	 сохранить лидерство в высоких бюджетах
•	 усилить позиции в среднем ценовом 

сегменте
•	 расширить целевую аудиторию

Переход к более сбалансированной 
структуре продаж снижает зависимость 
от отдельных сегментов и формирует устой-
чивую модель роста.

Стабильные позиции 
LEGENDA на рынке 
обеспечиваются сочетанием 
ключевых факторов:
•	 сильной продуктовой экспертизой 

и узнаваемым подходом к проектированию
•	 расширением портфеля проектов 

и географии присутствия
•	 гибкой адаптацией к изменениям спроса
•	 выходом в новые ценовые сегменты 

при сохранении качества продукта
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СТРАТЕГИЯ
Стратегическая цель LEGENDA — сохранять статус ведущего эксперта в продукте 
и создавать добавочную стоимость, обеспечивая устойчивое развитие.

Уникальный продукт: качественные решения 
с выразительной архитектурой, развивающие 
отрасль и городскую среду.

Подробнее о домах LEGENDA на с. 8

Постоянный вызов себе и рынку: 
собственная планка качества и продуктовые 
стандарты, которые становятся новой нормой 
жилищного строительства.

Амбиции: LEGENDA стремится предлагать лучшее, 
и это подтверждают более 40 российских  
и зарубежных наград проектов LEGENDA:

•	 Best for Life Design Awards
•	 Europe Property Awards
•	 Green Standart Awards

•	 Urban Awards
•	 WOW Awards
•	 КАИССА и др.

ФУНДАМЕНТ СТРАТЕГИИ

29

Годовой отчёт — 2025

О Компании Стратегический обзор Обзор результатов Устойчивое развитие Корпоративное управление Приложения



1 2
НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИИ

Непрерывное развитие 
продукта

Качественный баланс 
портфеля проектов

1	 Сокр. англ. Property Technology — технологии в сфере недвижимости.

•	 Создание решений, опережающих ожидания 
рынка и удовлетворяющих запросам клиента

•	 Высокое качество строительства
•	 Поиск и внедрение proptech1

•	 Баланс ассортимента предложения 
в разных сегментах, бюджетах, планировках 
и типах квартир

•	 Региональная диверсификация
•	 Контроль ротации проектов и баланса 

потоков ликвидности

3
Управление экономикой 
проекта

•	 Выстраивание эффективных бизнес-
процессов в целях результативного 
управления рисками

•	 Развитие инструментов и условий 
финансирования

4
Развитие дополнительных 
направлений

•	 Создание в проектах мультифункциональной 
коммерческой среды, обеспечивающей 
коммерческую эффективность

•	 Высокий уровень комфорта в управлении 
недвижимостью
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1 2 3 4
НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Комфорт и качество 
внешней среды

Качество архитектуры 
и планировки участка

Комфорт и экология 
внутренней среды

Разработка, внедрение и применение 
информационных технологий

•	 Тщательный выбор земельных участков 
со всей необходимой инфраструктурой

•	 Развитие улично-дорожной сети
•	 Строительство социальных объектов: 

школы, детские сады (ДОУ), центры детского 
(юношеского) технического творчества (ЦДЮТТ)

•	 Создание архитектурного облика с учётом 
особенностей локации и окружающей среды

•	 Уникальная квартирография каждого проекта
•	 Учёт потребностей и ценностей жителей

5
Экология и качество 
в строительстве и эксплуатации

•	 Ответственный подход к контролю качества
•	 Выбор качественных и экологичных 

стройматериалов
•	 Высокие стандарты управления на стадии 

эксплуатации

•	 Современные подходы к созданию 
городской среды

•	 Ландшафтный дизайн и разнообразное 
озеленение

•	 Продуманное благоустройство
•	 Безопасность дворов

•	 Проектирование и строительство 
с использованием цифровых технологий

•	 Цифровая экосистема зданий
•	 Централизованное управление 

инженерными сетями

6
Эффективность 
использования ресурсов

•	 Высокие требования к организации 
строительства

•	 Ресурсосберегающие решения

Развитие качественной жилой 
среды — основа стратегии 
устойчивого развития 
LEGENDA.
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1	 Позиции Компании в рейтингах приведены по данным bnmap.pro за семь месяцев 2026 года.
2	 От 20 млн руб.
3	 С проектом «Северный Порт. Береговые кварталы».

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ НА 2026 ГОД

Сбалансированность 
адресной программы
Адресная программа Компании выросла в 2025 году 
до 1,4 млн м2 благодаря покупке новых участков в каче-
ственных локациях Москвы и Санкт-Петербурга. 
Текущий портфель LEGENDA включает проекты жилой, 
коммерческой, офисной недвижимости и социальные 
объекты. Более 80% портфеля — проекты с разреше-
ниями на строительство.

В 2026 году Компания фокусируется на сохранении 
качества адресной программы.

Качественная программа предполагает сбалансирован-
ность проектов с точки зрения:
•	 географии (Москва и Санкт-Петербург)
•	 локации в рамках города
•	 чека покупки (предложение в низких, средних 

и высоких сегментах)
•	 сроков запуска
•	 пополнения земельного банка по мере ввода 

объектов в эксплуатацию

Уверенные позиции в Санкт-Петербурге 
и наращивание объёмов в Москве
Цель на 2026 год — запустить новые проекты в каче-
ственных локациях Москвы и Санкт-Петербурга 
и обеспечить плановые объёмы продаж за счёт ассор-
тиментной политики и расширения ёмкости.

На момент подготовки отчёта LEGENDA сохраняет 
высокие позиции в рейтингах девелоперов Санкт-
Петербурга и Москвы1.

№ 6 
среди девелоперов Санкт-Петербурга 
по выручке от продажи жилья

№ 6 
сегменте высокобюджетных2 
сделок по объему продаж жилья 
в Санкт-Петербурге

Топ-20 проектов 
по выручке от продаж жилья в классе 
бизнес в Москве3
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Операционные результаты

34
Портфель проектов

40
Финансовые результаты
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2023 2024 2025

0,3
0,4

0,7

Проекты в активной стадии строительства

млн м²

2023 2024 2025

1,0
1,2

1,4

Портфель проектов в строительстве 
и проектировании

млн м²

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ
ОРИЕНТАЦИЯ НА РОСТ
LEGENDA последовательно развивает 
портфель проектов, следуя своей 
продуктовой стратегии: сохранять лидерство 
в продуктовой экспертизе, укреплять позиции 
в Санкт-Петербурге и масштабировать 
присутствие в Москве, обеспечивая заданный 
объём строительства и продаж.

2025 год стал для LEGENDA годом качественного 
расширения портфеля. Компания усилила позиции 
в двух ключевых регионах присутствия — Санкт-
Петербурге и Москве — и запустила новые продук-
товые направления.

В портфель вошли проекты бизнес- и премиаль-
ного сегментов в Москве и Санкт-Петербурге 
общей площадью более 169 тыс. м², что заклады-
вает фундамент для дальнейшего роста бизнеса 
в наиболее устойчивом к волатильности рынка 
сегменте.

1,4 млн м²  
портфель проектов 
в стадии строительства 
и проектирования  

+17% к 2024 году

0,7 млн м²  
в активной стадии строительства  

+68% к 2024 году

0,9 млн м²  
проектов в управлении

2023 2024 2025

620+
700+

900+

Количество авторских планировок LEGENDA 

шт.

2023 2024 2025

0,7
0,8

0,9

Проекты в управлении

млн м²
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НОВЫЕ ТОЧКИ РОСТА
В 2025 году LEGENDA приобрела два стратегических актива — в Санкт-Петербурге и Москве, — 
которые обеспечат значительный прирост продаж в 2026–2027 годах.

Укрепление позиций 
в Санкт-Петербурге
Новый проект в Санкт-Петербурге «ЛЕГЕНДА на Охте» 
усиливает присутствие LEGENDA в одном из активно 
развивающихся городских кластеров.

Проект продолжит развитие правобережной части 
Санкт-Петербурга как современной жилой среды 
с качественной архитектурой, коммерческой инфра-
структурой и социальной функцией. 

Проект объединит четыре 14-этажных корпуса 
на 419 квартир. Ассортимент представлен 54 типами 
планировочных решений, включающих семейные 
форматы жилья в классической размерной линейке 
LEGENDA от XS до XL, ставшей продуктовым стан-
дартом Компании, и коллекцию планировочных решений 
с уникальными продуктовыми атрибутами и опциями 
комфорта. 

Квартиры реализуются в комплектации TechnoBox, 
учитывающей современные требования к технологиче-
ской, инженерной и диджитал-инфраструктурам.

Расширение присутствия в Москве
LEGENDA вышла на новый этап развития в столичном 
регионе, присоединившись к реализации флагманского 
проекта Sydney City в партнёрстве с ГК ФСК.

Компания возведёт несколько разновысотных домов 
высокого ценового сегмента вдоль Шелепихинской 
набережной в районе Хорошёво-Мнёвники — на первой 
береговой линии Москвы-реки, в пешей доступности 
от строящейся станции метро «Звенигородская».

Здания будут реализованы в современном архитек-
турном стиле и иметь уникальные видовые характе-
ристики. LEGENDA привнесёт в проект свои ключевые 
компетенции: авторские планировочные решения, 
работу с функциональностью пространства и создание 
комфортной внутренней среды.

1,7 га  
площадь приобретённого участка

118 тыс. м2  
общая площадь

80 тыс. м²  

площадь жилой недвижимости

3,3 га  

площадь приобретённого участка

51 тыс. м2  

общая площадь

27 тыс. м²  

площадь жилой недвижимости
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ГЕОГРАФИЯ РОСТА

0,8 млн м²  
портфель строящихся 
и проектируемых объектов 
в Санкт-Петербурге

0,6 млн м² 
портфель строящихся 
и проектируемых объектов 
в Москве

60/40 

структура продаж  
Санкт-Петербург/Москва

Региональная диверсификация 
остается одним из ключевых факторов 
устойчивости LEGENDA.

География строящихся и проектируемых проектов в портфеле по общей площади

В Санкт-Петербурге Компания сохраняет сильный порт-
фель проектов в востребованных городских локациях, 
обеспечивая ротацию адресной программы за счёт 
новых запусков. В 2025 году LEGENDA начала реали-
зацию масштабного проекта «Новая Земля» в локации 
морской набережной Васильевского острова и новых 
очередей проекта «ЛЕГЕНДА Васильевского».

В Москве LEGENDA продолжает реализацию дебютного 
проекта «Северный Порт. Береговые кварталы» который 
стабильно удерживает позиции среди лидеров бизнес-
класса по выручке от продаж жилья. В рамках проекта, 
помимо жилых пространств, будет создана благо
устроенная территория с уникальной ландшафтной 
концепцией, предусмотрена вся необходимая инфра-
структура: детский сад, школа, торговый променад. 
Важной частью проекта станет создание благоустро-
енной набережной общей протяженностью 3,2 км.

Земельный банк

Формирование земельного банка
LEGENDA формирует ресурс для устойчивого роста 
и масштабирования бизнеса, выбирая перспективные 
участки для запуска новых проектов. 

Земельный банк Компании на конец 2025 года достиг 
44 га, создавая основу для развития в ключевых регио
нах присутствия. Сформированный земельный банк 
обеспечивает необходимый уровень продаж на гори-
зонте трёх лет.

2023 2024 2025

млн м²

0,6

0,7

0,8

0,5 0,5

0,6

Москва

Санкт-Петербург

2023 2024 2025

34

39

44

га
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ПРОГРЕСС РЕАЛИЗАЦИИ
LEGENDA не только наращивает адресную 
программу, но и своевременно реализует 
уже строящиеся проекты.

16  
реализованных 
проектов

0,9 млн м²  
общая площадь проектов в управлении  

+14% к 2024 году

>7 100 семей  
живут в домах LEGENDA

В 2025 году LEGENDA ввела в эксплуатацию проект 
«Большой, 67» — камерный объект в исторической части 
Васильевского острова Санкт-Петербурга.

Ранее, в 2024 году, были завершены 
«Малоохтинский, 68», «Чёрная речка, 41» 
и «Лисичанская, 22», что обеспечило рост объёма 
проектов под управлением.

Все новые объекты передаются в управление 
собственной управляющей компании «ЛЕГЕНДА 
КОМФОРТ», что позволяет создавать комфорт и высокое 
качество жизни в домах LEGENDA после завершения 
строительства.

ПРОДУКТОВАЯ ДИВЕРСИФИКАЦИЯ
2025 год стал важным этапом расширения продук-
товой линейки LEGENDA. Компания открыла продажи 
в проекте «Новая Земля» в Санкт-Петербурге, который 
расширил предложение в новых ценовых сегментах 
и позволил выйти на более широкую аудиторию 
покупателей. 

В отличие от классических семейных проектов 
Компании, проект «Новая Земля» предлагает рынку 
абсолютно новый продукт: компактные квартиры с прин-
ципами отельного проектирования — сьюты.

При этом продуктовый подход LEGENDA остается неиз-
менным: даже в самых компактных форматах Компания 
сохраняет фокус на авторских планировках, функци-
ональных сценариях жизни и продуманной работе 
с пространством.
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ОПЕРАЦИОННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
В 2025 году LEGENDA успешно адаптировалась 
к сложившейся рыночной конъюнктуре: несмотря 
на жёсткую денежно-кредитную политику Банка России 
и снижение доступности льготной ипотеки, Компания 
зафиксировала продажи на уровне предыдущего года, 
существенно увеличив объём средств на счетах эскроу.

Достигнутый результат стал возможен благодаря каче-
ственным проектам в высоком сегменте, более устой-
чивом к волатильности рынка, а также географической 
диверсификации — Компания строит объекты в Москве 
и Санкт-Петербурге.

ПРОДАЖИ
Объём продаж жилой недвижимости составил 
74,0 тыс. м² (против 76,2 тыс. м² в 2024 году) — за два года 
показатель увеличился в 1,4 раза. Динамика продаж 
обусловлена расширением ассортимента предложения 
в связи с выходом в новый регион, г. Москву, с проектом 
«Северный Порт. Береговые кварталы» и выводом 
в продажу новых проектов в Санкт-Петербурге: «Новая 
Земля», «ЛЕГЕНДА Васильевского».

Объём продаж коммерческой недвижимости составил 
2,7 тыс. м² (годом ранее — 6,1 тыс. м²). Динамика обуслов-
лена ограничением ассортимента лотов в экспозиции.

Объём продаж жилья 

74,0 тыс м²  
объём продаж жилья

–3% к 2024 году

32,0 млрд руб.  
продажи (заключённые договоры)

0% к 2024 году

43,4 млрд руб.  
средства на эскроу на 31.12.2025

+66% к 2024 году

2023 2024 2025 2023 2024 2025

51,9 31,1

76,2

26,2

74,0 43,4

тыс. м2 млрд руб.

ЭСКРОУ
Объем средств на счетах эскроу вырос до 43,4 млрд руб. 
(+66% к 2024 году) — за два года показатель увеличился 
в 1,4 раза за счёт увеличения портфеля проектов.

В 2025 году на фоне завершения строительства объекта 
«Большой, 67» и раскрытия эскроу-счетов, а также 
реализации введённых в 2024 году объектов поступ
ления от продаж увеличились на 51% и составили 
11,6 млрд руб.

Средства на счетах эскроу 
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ЦЕНЫ

Средняя цена жилья по портфелю проектов LEGENDA 
составила 404 тыс. руб. за 1 м² (+8% к 2024 году) — 
за два года средняя цена увеличилась в 1,3 раза. Рост 
цен по портфелю обусловлен как общерыночной 
тенденцией, так и повышением строительной готов-
ности объектов и выходом в новый регион — г. Москву.

404 тыс. руб. за 1 м2  
средняя цена жилья в 2025 году

+8% к 2024 году

2023 2024 2025

319
375

404

тыс. руб. за 1 м2

Средняя цена жилья
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ1

LEGENDA продемонстрировала в 2025 году стабильные 
финансовые результаты. Драйверами стали каче-
ственные проекты в высоком сегменте, более устой-
чивом к волатильности рынка, а также географическая 
диверсификация — наращивание присутствия в Москве 
и запуск новых проектов в Санкт-Петербурге.

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 
ВЫРУЧКА
Группа эмитента признаёт выручку в соответствии 
с требованиями МСФО (IFRS) 15 «Выручка по договорам 
с покупателями» — на основании ДДУ по степени завер-
шённости объектов строительства на конец отчётного 
периода.

Консолидированная выручка Компании выросла 
в 2025 году на 31%, до 30,8 млрд руб. Рост обусловлен 
признанием выручки по завершённым проектам 
и ростом строительной готовности по проектам 
«Сампсониевский, 32», «ЛЕГЕНДА Васильевского» 
и «Северный Порт. Береговые кварталы».

Консолидированная выручка

ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ 
И EBITDA
Наращивая выручку, LEGENDA сохраняет высокий 
уровень эффективности бизнеса.

Валовая прибыль Компании выросла в 1,5 раза, 
до 12,8 млрд руб. Рентабельность валовой прибыли 
увеличилась до 42% (против 36% в 2024 году).

Показатель EBITDA увеличился до 8,7 млрд руб. (+55% 
к 2024 году). Рентабельность по EBITDA возросла до 28% 
(+4 п.п.) благодаря реализации проектов высокого цено-
вого сегмента и контролю операционных расходов.

EBITDA и рентабельность EBITDA

30,8 млрд руб.   
консолидированная выручка

+31% к 2024 году

8,7 млрд руб.
EBITDA

+55% к 2024 году

2023 2024 2025 2023 2024 2025

15,1

4,2

28

23,4

5,6

24
30,8

8,7

28

млрд руб.

1	 Финансовые показатели Компании приводятся по данным консолидированной отчётности по МСФО за соответствующий отчётный период.

Рентабель-
ность 
EBITDA, %

EBITDA, 
млрд руб.

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ
Чистая прибыль составила 1,1 млрд руб. (против 
0,9 млрд руб. в 2024 году). Динамика чистой прибыли 
обусловлена более быстрыми темпами признания 
процентных расходов по проектам по сравнению 
с темпами признания операционной прибыли по ним 
на фоне масштабного инвестиционного цикла 
Компании: в активе LEGENDA пул проектов в начальной 
стадии реализации, рост строительной готовности 
и продаж по ним обеспечит рост доходов в будущих 
периодах.

Чистая прибыль

2023 2024 2025

0,8
0,9

1,1

млрд руб.
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ДОЛГОВЫЕ МЕТРИКИ
Компания уделяет большое внимание диверсификации 
портфеля привлечённого финансирования, активно 
используя не только проектное финансирование 
и банковские кредиты, но и размещая биржевые обли-
гации и цифровые финансовые активы.

Проектное финансирование
Реализация проектов с использованием механизма 
эскроу-счетов, где банковские кредиты являются 
основным источником финансирования, приводит 
к закономерному наращиванию кредитного портфеля 
девелопера по мере расширения адресной программы 
и роста строительной готовности проектов.

Приобретение LEGENDA земельных участков в Москве 
и Санкт-Петербурге в 2025 году и активное строитель-
ство уже запущенных проектов отразились на дина-
мике долга по проектному финансированию: он вырос 
на 27% и составил 51,2 млрд руб. (против 40,2 млрд руб. 
в 2024 году).

Покрытие долга по всему портфелю проектного финан-
сирования составило 85%.

Долг по проектному финансированию и средства на счетах эскроу / уровень покрытия 
проектного финансирования

2023 2024 2025

33,2

40,2

51,2

31,1
26,2

43,4

94
65

85

Средства 
на эскроу

Покрытие проект-
ного финансирования 
эскроу, %

Долг по проектному 
финансированию

Чистый долг

2023 2024 2025

6,3

1,5x

5,0

0,9x

6,1

0,7x

Чистый 
долг / 
EBITDA

Чистый 
долг, 
млрд руб.

Чистый долг
Чистый долг Компании на конец 2025 года составил 
6,1 млрд руб. (в 2024 году — 5,0 млрд руб.). Рост долга связан 
с размещением двух облигационных займов в 2025 году 
общим объёмом 3,5 млрд руб., направленных на рефинан-
сирование корпоративного долга и развитие адресной 
программы.

Показатель «Чистый долг / EBITDA» снизился 
до уровня 0,7x (против 0,9x в 2024 году) благодаря 
опережающему росту операционных результатов.

0,7х млрд руб.   
чистый долг / EBITDA

0,9х в 2024 году

85%
покрытие проектного 
финансирования средствами 
на эскроу на конец 2025 года млрд руб.
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88,1

–28,2 –2,6

–51,2

6,1

Структура долга на 31.12.2025

Подробнее об облигационных выпусках Компании — в разделах «Финансирование устойчивого развития» и «Информация для инвесторов».

Жизненный цикл проектного финансирования в проектах LEGENDA

Получение кредита
Банк открывает кредитную линию для застрой-
щика. Деньги идут строго на финансирование 
строительства.

Стройка и продажи
Покупатели приобретают квартиры в строящихся 
домах и перечисляют деньги на эскроу-счета. 
Застройщик не имеет доступа к ним — они заморо-
жены до ввода объектов в эксплуатацию.

Ввод в эксплуатацию
После получения разрешения на ввод объекта 
в эксплуатацию банк раскрывает счета эскроу. 
Средства покупателей идут в счёт погашения долга 
застройщика по проектному финансированию.

Остаток — ликвидность
После погашения кредита оставшиеся средства 
эскроу направляются застройщику. Последующая 
реализация квартир осуществляется без счетов 
эскроу.

Именно поэтому чистый корпоративный долг 
(6,1 млрд руб.) — лишь небольшая часть 
общего долга Компании (88,1 млрд руб.): 
51,2 млрд руб. долга по проектному 
финансированию обеспечены активами — 
строящимися объектами — и будут погашены 
из средств, накопленных на счетах эскроу.

Общий долг 
в отчётности 

по МСФО

Задолженность 
по процентам и НКД

Денежные средства, 
их эквиваленты 

и аналоги

Кредиты и займы 
на финансирование 
проектов на эскроу

Чистый долг

млрд руб.Краткосрочный долг

Долгосрочный долг81,1
7,0
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ПОДХОД LEGENDA К УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ
Принципы устойчивого развития интегрированы во все аспекты деятельности LEGENDA. Компания создаёт 
комфортные и безопасные дома, формирует благоприятную городскую среду и развивает жилищную отрасль, 
используя все возможности современных технологий.

>90%  
объектов,  
которые строит LEGENDA,  
имеют класс 
энергоэффективности 
А («очень высокий») и выше

Приоритетные направления устойчивого развития

КОМФОРТ И КАЧЕСТВО ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ
•	 Выбор локаций с развитой инфраструктурой 
•	 Сбалансированное предложение коммерческих площадей
•	 Развитие социальной инфраструктуры и улично-

дорожной сети

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ
•	 Ресурсосберегающие технологии
•	 Высококачественные материалы

ЭКОЛОГИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА И ЭКСПЛУАТАЦИИ
•	 Использование материалов вторичной переработки
•	 Эффективное управление объектами недвижимости

КАЧЕСТВО АРХИТЕКТУРЫ И ПЛАНИРОВКИ УЧАСТКА
•	 Современная архитектура в контексте локации
•	 Уникальная квартирография для каждого объекта
•	 Оптимальный баланс полезных функций и площади квартир
•	 Коммерческие помещения для разных форматов бизнеса

РАЗРАБОТКА, ВНЕДРЕНИЕ И ПРИМЕНЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
•	 Проектирование на базе современных технологий
•	 Цифровая экосистема зданий

КОМФОРТ И ЭКОЛОГИЯ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ
•	 Современные стандарты городского комфорта
•	 Безбарьерная среда
•	 Продуманный дизайн и благоустройство
•	 Возможности отдыха для жителей всех возрастов
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1	 ЦФА — цифровые финансовые активы, инвестиционный инструмент на базе блокчейна и смарт-контрактов.
2	 ЦУР ООН — Цели устойчивого развития Организации Объединённых Наций.
3	 Национальные цели развития Российской Федерации — стратегические приоритеты развития России на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года, утверждённые Указом Президента России от 07.05.2024 № 309.

УПРАВЛЕНИЕ ВОПРОСАМИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Управление вопросами устойчивого развития интегри-
ровано в систему корпоративного управления Компании. 
За принятие ключевых решений в этой области отвечают 
Комитет по устойчивому развитию при Совете дирек-
торов и Совет по технологическому развитию.

Компания разработала и утвердила Концепцию инст-
рументов финансирования устойчивого развития, 
которая разработана для определения приоритетных 
направлений и категорий проектов устойчивого развития 
LEGENDA, а также для привлечения финансирования 
на их реализацию. В 2023–2024 годах LEGENDA выпу-
стила зелёные облигации и первые в России ЦФА1 устой-
чивого развития. Эти классы финансовых инструментов 
остаются приоритетными для привлечения финансиро-
вания устойчивого развития.

Подробнее в разделе «Финансирование устойчивого развития»

В отчётном году LEGENDA подписала соглашения с Банком 
ДОМ.РФ и «Сбером», направленные на продвижение прин-
ципов устойчивого развития в строительной отрасли 
и внедрение цифровых технологий в строительный процесс.

Кроме того, летом 2025 года LEGENDA стала партнёром 
стройтех-акселератора «Сколково», присоединившись 
к крупнейшей российской программе по поиску, отбору 
и внедрению технологических решений в области 
девелопмента, строительства, продаж и эксплуатации 
объектов недвижимости.

Подробнее в разделе «Управленческий аспект»

ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ ЦУР ООН2 И НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ РОССИИ3

•	 Мы строим дома, точно отвечающие потребностям 
современной семьи, обеспечивая все необходимое 
для благополучной жизни

Подробнее в разделе «Подход Design of Life»

•	 Мы формируем безопасную и разнообразную 
городскую среду, учитывая интересы жителей 
всех возрастов

•	 Мы создаём рабочие места, обеспечиваем 
оптимальные условия труда и достойное 
вознаграждение

•	 Мы способствуем развитию бизнеса, реализуя 
коммерческую недвижимость в своих проектах

•	 Мы используем только качественные и эколо-
гичные материалы, в том числе вторичной 
переработки

•	 При строительстве и эксплуатации зданий мы стре-
мимся максимально сократить негативное воздей-
ствие на окружающую среду

•	 Мы ответственно подходим к утилизации отходов

•	 Мы развиваем улично-дорожную сеть, коммерче-
скую и социальную инфраструктуру

•	 Мы строим здания высокого класса энергоэф-
фективности, что позволяет сократить выбросы 
парниковых газов и потребление энергетических 
ресурсов в ходе их эксплуатации
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ
Вклад LEGENDA в сохранение окружающей среды — рациональное проектирование, обеспечение  
высокого класса энергоэффективности, бережное отношение к природным ресурсам и максимально 
разнообразное озеленение дворов.

РАЦИОНАЛЬНОЕ 
ПРОЕКТИРОВАНИЕ
Квартиры LEGENDA — это не только функциональность, 
эргономика и готовность к декорированию, но и пред-
усмотренные проектом внутриквартирные решения, 
которые позволяют наполнить дом технологическими 
опциями комфорта и безопасности.

Благодаря единым инженерным и технологическим 
решениям, предусмотренным уже на стадии проек-
тирования в рамках всего дома и каждой квартиры, 
значительно сокращаются объёмы шумных и пыльных 
работ. Не нужно штробить фасад для подключения 
систем вентиляции, не нужно переносить коммуни-
кации, поскольку они смонтированы в оптимальном 
месте и с учётом рекомендаций по расстановке 
мебели и бытовой техники, не нужно менять ремонт 
застройщика. Всё готово для отделки дизайнер-
скими материалами в соответствии с индивидуальным 
дизайн-проектом. Такой подход значительно сокращает 
объёмы строительных отходов.

Подробнее о подходе Компании к подготовке жилого 
пространства и концепции Technobox

ПРИМЕНЕНИЕ КАЧЕСТВЕННЫХ 
И ЭКОЛОГИЧНЫХ 
МАТЕРИАЛОВ
LEGENDA тщательно выбирает материалы для строи
тельства домов и строго контролирует их качество. 
В том числе мы используем материалы вторичной 
переработки.

ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ И СБЕРЕЖЕНИЕ РЕСУРСОВ
Повышение энергоэффективности жилых комплексов 
позволяет сократить выбросы парниковых газов 
и потребление энергетических ресурсов в ходе 
их эксплуатации.

LEGENDA применяет комплекс решений, который 
обеспечивает высокую энергоэффективность жилых 
комплексов и сокращение потребления ресурсов.

–	 Учёт особенностей локации проекта, ветроза-
щитная застройка и пониженный коэффициент 
компактности здания снижает теплопотери

–	 Навесные вентилируемые фасады на металличе-
ской подсистеме с утеплителем из минеральной 
ваты и ветрозащитной мембраной обеспечивают 
целостность конструкций и равномерность тепло-
изоляции для предотвращения «мостиков холода» 
и путей утечки воздуха

–	 Термоизолированные окна с мультифункцио-
нальным остеклением контролируют количество 
проникающей солнечной энергии и сохраняют 
тепло внутри квартиры, обеспечивая естественное 
освещение и комфортный климат в квартире

–	 Система вентиляции Air Design обеспечивает есте-
ственный приток свежего воздуха без открытия 
окон. Это предотвращает проникновение в квар-
тиру шума и пыли, утечку тепла и позволяет точно 
регулировать потоки очищенного воздуха

–	 Периметральная разводка труб от этажного 
коллектора, электронные термостаты и терморе-
гуляторы обеспечивают комфортную температуру 
и позволяют рационально расходовать энергию

–	 Для рационального расходования электроэнергии 
предусмотрены программные таймеры и датчики 
движения в системе освещения, индивидуальные 
приборы учёта, снабженные системой автомати-
ческой передачи данных, мастер-выключатели 
в квартирах, позволяющие одним нажатием отклю-
чить всё оборудование, кроме постоянно работаю-
щего, например холодильника или компьютера

–	 Установленные датчики протечек позво-
ляют фиксировать аварии в системе водоснаб-
жения и мгновенно перекрывать подачу воды. 
Это обеспечивает рациональное потребление 
ресурсов и безопасность жилья

–	 Цифровая экосистема здания (мультисервисная 
система — МСС), консолидирующая все инже-
нерные системы дома с использованием техно-
логии коммутации пакетов (IP), обеспечивает 
автоматизированную диспетчеризацию дома, 
нативный контроль и учёт расходования ресурсов, 
контроль доступа, передачу видеопотоков с камер 
наблюдения, трансляцию данных погодной станции
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1	 Органомика — принцип проектирования благоустройства, 
который делает акцент на «природном наполнении», создавая 
атмосферу загородного отдыха: много зелени, продуманный 
ландшафтный дизайн и естественное зонирование.

ОРГАНОМИКА1 
ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ
LEGENDA для каждого проекта формирует уникальную 
внутреннюю среду, руководствуясь принципами Total 
Green, ландшафтного баланса и флорикультуры, 
привлекая квалифицированных ландшафтных дизай-
неров и дендрологов.

Биосреда формируется с учётом особенностей 
территории, факторов сортового разнообразия 
и устойчивости к разным климатическим условиям, 
чтобы обеспечить высокую концентрацию и многооб-
разие растений, в том числе за счёт редких видов.

Естественное зонирование, органичные переходы 
от одного покрытия к другому и учёт сезонности 
цветения растений обеспечивают ландшафтный баланс 
и позволяют дворам LEGENDA выглядеть привлека-
тельно в любое время года.

Богатая флорикультура помогает поддерживать 
у жителей дома интерес к природе, знакомиться 
с флористикой и биодизайном.
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СОЦИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ
Компания создаёт универсальное пространство для комфортной жизни. Жилые комплексы LEGENDA — 
это сочетание качественной городской среды, мультисценарного внутреннего пространства, 
безопасности и инклюзивности.

УНИКАЛЬНЫЕ ПЛАНИРОВОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ
При проектировании квартир LEGENDA рационально 
использует каждый метр, учитывая потребности 
современного покупателя не только в функционале, 
но и в комфорте. Среди них — приватность частной 
жизни, необходимость самореализации и отдых.

−	 При проектировании квартир соблюдены 
пропорции жилых и служебных помещений 
и создано оптимальное зонирование. В каждой 
квартире выделены зоны для разных сценариев: 
личное пространство для каждого члена семьи, 
зона для совместного времяпрепровождения, 
рабочая зона, зона хранения, кухня и др.

−	 Все пространства квартир соответствуют эргоно-
мическим стандартам жилых помещений

−	 В квартирах нет нефункциональных и тёмных зон, 
которые не приносят пользы. Планировочные 
решения разрабатываются с рекомендациями 
по расстановке мебели и техники

−	 Матрица планировочных решений в проектах 
разработана с учётом базовых потребностей 
каждого типа семьи в уровне комфорта, необхо-
димом функционале и бюджете покупки

−	 Широкий ассортимент дополнительных опций 
комфорта для того, чтобы в полной мере насла-
диться личной свободой: мастер-спальни 
с гардеробными, увеличенные зоны хранения, 
дополнительные санузлы, прачечные и большое 
количество окон

−	 Уникальные дизайнерские планировки (римская 
гостиная, анфилада, пейзажная мастер-спальня, 
театральная гостиная, кухонный остров и др.), 
основанные на осознанном использовании 
приёмов создания эстетичной среды, готовые 
для реализации сложных дизайнерских идей. Такие 
квартиры рассчитаны на клиентов, которые ценят 
продуманность деталей и эффектный интерьер

Подробнее об уникальном ассортименте 
планировочных решений
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МУЛЬТИСЦЕНАРНОСТЬ 
ВНУТРЕННЕГО ДВОРА
Одним из принципов, на котором базируется проекти-
рование дворов в жилых комплексах LEGENDA, является 
мультисценарность — создание эстетичной и комфортной 
среды для жителей, которая позволяет реализовывать 
множество вариантов использования пространства 
внутреннего двора жителями всех возрастов. Здесь есть 
как простор для активного движения, так и спокойные 
зоны отдыха.

При зонировании LEGENDA также учитывает инсоляцию, 
размещая детские площадки на самых освещённых 
участках, а зоны для тихого отдыха взрослых — в более 
затенённых уголках.

Разнообразные сценарии освещения с учётом суточных 
фаз создают особую атмосферу и делают двор уютным 
в любое время суток.

Взаимодополнение растений, последовательное 
цветение и особенности роста создают круглогодичную 
смену озеленения, которое будет радовать жителей 
в каждый из сезонов.

СРЕДА ДЛЯ ГАРМОНИЧНОГО 
РАЗВИТИЯ ДЕТЕЙ
Продуманная игровая и развивающая среда в проектах 
LEGENDA создают возможности для гармоничного 
развития детей.

LEGENDA не только зонирует площадки по возрастам, 
но и подбирает игровое оборудование, которое 
будет соответствовать уровню подготовки детей, 
чтобы добиться максимально интересного пребывания 
во дворе для каждого ребёнка.

На детских площадках присутствует современное 
оборудование для активных и динамичных игр, множе-
ство тактильных элементов, позволяющих развивать 
мелкую моторику, координацию и интеллект.

На игровых площадках и в зонах активного отдыха 
используются естественные сыпучие, пластичные, 
амортизирующие покрытия, такие как песок и окатанная 
галька, которые помогают избежать травм при падении, 
сохраняя при этом возможность для уместного риска 
в игре. Это позволяет детям развивать смелость 
и осознавать границы своих физических возможностей.
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БЕЗОПАСНОСТЬ
Безопасность жилья — базовая потребность человека 
и один из ключевых приоритетов Компании при проек-
тировании, строительстве и эксплуатации.

•	 Территория двора закрыта для проезда и парковки 
автомобилей

•	 Детские площадки и площадки для отдыха взрослых 
отнесены вглубь двора и размещены на удалении 
от входа

•	 Первый жилой этаж расположен высоко над землёй
•	 Вход в жилой комплекс один — это делает логистику 

перемещения по территории понятной и безопасной
•	 Безопасный внешний контур: в парадных стеклянные 

двери и большие окна, которые позволяют видеть, 
что происходит снаружи

•	 Вход в коммерческие помещения в составе жилого 
комплекса возможен только с внешней стороны, 
так что на территорию комплекса могут попасть 
только жители и их гости

•	 По всему периметру ведётся круглосуточное видео-
наблюдение, а двор патрулируют сотрудники охраны

•	 Реализована IP-домофония: на входе в парадную 
и во дворе стоят вызывные панели с IP-видеокамерой 
высокого разрешения с большим углом обзора, 
а в квартирах — IP-мониторы. Через них можно 
принимать вызовы, открывать дверь, смотреть транс-
ляцию с камер, получать сообщения от управляющей 
компании

•	 Предусмотрена система пожарной безопасности. 
В квартирах установлены адресные тепловые извеща-
тели, подключённые к общедомовой системе автома-
тической противопожарной защиты

ИНКЛЮЗИВНОСТЬ
Важная составляющая комфорта — создание полно-
стью безбарьерной среды на всей территории жилых 
комплексов.

•	 Беспрепятственное и безопасное передвижение 
по территории жилого комплекса к доступным входам 
в жилую часть и встроенные помещения с уровня 
планировочной отметки земли без необходимости 
устройства пандусов или подъёмных механизмов

•	 Ровное, бесшовное покрытие без перепада высот 
и широкие прогулочные дорожки на внутренней 
территории жилого комплекса для беспрепятствен-
ного движения

•	 Исключена посадка кустарников, закрывающих обзор
•	 Исключено наличие выступающих поверхностей стен, 

а также мебели и оборудования на высоте менее 2,1 м.
•	 Ширина дверных проёмов, коридоров соответствует 

нормативам
•	 Наружные двери обеспечивают задержку автоматиче-

ского закрывания дверей 

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
Компания реализует не просто жилые комплексы, 
а полноценные городские пространства, где комфорт 
начинается с продуманной инфраструктуры.

В рамках развития территорий возведены объекты соци-
альной инфраструктуры:
•	 детские сады на 470 мест, общая площадь — 11 тыс. м2

•	 центр детского (юношеского) технического твор-
чества на 2 тыс. учащихся, общая площадь — 
свыше 17 тыс. м2

В части жилых комплексов LEGENDA реализованы 
кабинеты врача общей практики площадью 605 м2. 
Это решение обеспечивает жителям возможность полу-
чать базовые медицинские услуги в шаговой доступ-
ности, снижая нагрузку на городские поликлиники 
и повышая уровень социального комфорта в районе.

Важным направлением долгосрочного развития терри-
тории остаётся совершенствование транспортной 
доступности. В проектах Компании предусмотрено 
строительство и развитие улично-дорожной сети, 
что сделает район удобнее и доступнее для жителей.

В портфеле Компании в строительстве и проекти-
ровании находятся офисные лоты, способствующие 
формированию новых рабочих мест и устойчивому 
развитию территории. Это способствует повышению 
инвестиционной привлекательности района, снижению 
транспортной нагрузки и повышению качества город-
ской среды.
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АСПЕКТ
Мы активно участвуем в разработке и пилотировании современных технологий проектирования, строительства 
и эксплуатации жилья. Таким образом LEGENDA вносит вклад в в устойчивое развитие строительной отрасли.

Технологическое развитие
LEGENDA активно внедряет новые технологии в свои 
бизнес-процессы формируя экосистему цифровых 
решений, которые позволяют эффективно управлять 
проектированием, строительством и эксплуатацией 
жилых комплексов, и усиливая тем самым качество 
и конкурентоспособность продукта.

Ключевые задачи технологического развития LEGENDA:
•	 совершенствование качества проектирования и опти-

мизация его сроков
•	 усиление контроля сроков строительства и ускорение 

работ
•	 автоматизация технического надзора
•	 оптимизация проектных решений без ущерба каче-

ству продукта
•	 экономия строительных затрат
•	 комплексное ускорение работы инвестиционно-

строительной команды

Для системного управления цифровой трансформа-
цией в Компании сформирован Совет по технологиче-
скому развитию, в который входят технические дирек-
тора по IT, строительству, продажам, финансам, отчет-
ности, инвестициям, руководители управления гене-
рального подрядчика, отдела аналитики.

В 2025 году LEGENDA присоединилась к работе акселе-
ратора Build Up — крупнейшей российской программе 
по поиску, отбору и внедрению технологических 

решений в области девелопмента, строительства, 
продаж и эксплуатации объектов недвижимости. Цель 
программы — увеличить скорость и снизить стоимость 
строительства, повысить эффективность эксплуатации 
недвижимости, повысить безопасность и улучшить каче-
ство жизни людей.

В рамках акселератора LEGENDA работает над новыми 
инструментами автоматизации проектирования, 
цифровизации контроля качества строительства, 
а также внедрения системы low-code (программиро-
вания без кода) для работы с данными.

Экосистема цифровых продуктов
Современный комфорт и высокое качество жизни неот-
делимо от цифровых технологий. В домах LEGENDA 
мы применяем технологичные цифровые решения, 
позволяющие создавать уникальные пользовательские 
сценарии и управлять ими в несколько касаний.

Развивая экосистему цифровых продуктов, LEGENDA 
создает кросс-функциональную платформу современ-
ного жизненного опыта и заботится о том, чтобы жизнь 
в домах была комфортной.

Цифровая экосистема LEGENDA:

LEGENDA ACCEPTANCE
Чтобы сделать передачу квартиры собственнику 
максимально комфортной, Компания разработала 
внутреннее приложение, позволяющее автомати-
зировать процесс передачи.

Интерактивные панели
Традиционные стенды с бумажными материалами 
заменены на интерактивные цифровые панели. 
Они позволяют управляющей компании опера-
тивно и нативно рассказывать жителям о ново-
стях дома и о своей деятельности, транслировать 
любые информационные объявления.

IP-домофония нового поколения
Все жилые комплексы Компании комплектуются 
уникальной системой IP-домофонии с расши-
ренным базовым функционалом. В квартирах 
установлены сенсорные интерактивные панели, 
а на входах в жилой комплекс и в парадные — 
вызывные панели с видеокамерой. Сервис, 
кроме базовой функции домофонии, позволяет 
отслеживать камеры видеонаблюдения, установ-
ленные на всей территории комплекса, просма-
тривать актуальную информацию и объявления 
управляющей компании, погодную сводку, пока-
зания индивидуальных приборов учета, содержит 
кнопку экстренной связи с диспетчером и охраной.

LEGENDA Home
Многофункциональное мобильное приложение — 
это не только видеодомофония в телефоне каждого 
жителя, но и единый центр поддержки, информа-
ционное пространство для обмена информацией 
между собственником и управляющей компанией.

Личный кабинет управляющей 
компании

Современное программное обеспечение 
для создания единого пространства для управ-
ления жилыми комплексами, общения и поддержки 
жителей, оказания дополнительных услуг. 
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ФИНАНСИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
LEGENDA выпускает финансовые инструменты, позволяющие привлекать средства для реализации проектов 
в области устойчивого развития. LEGENDA первой среди девелоперов жилья выпустила зелёные облигации 
в 2023 году. LEGENDA первой в России выпустила ЦФА устойчивого развития, которые в 2025 году были 
отмечены премией III Международного климатического конкурса «Зелёная Евразия».

1	 Для жилых комплексов Компании класса энергоэффективности не ниже А.

Инструменты финансирования устойчивого развития 
становятся драйвером качественного строитель-
ства. Они позволяют не только финансировать зелёное 
строительство, но и инвестировать в новые технологии 
в области недвижимости. Привлечённые с их помощью 
средства LEGENDA направляет на энергоэффективное 
строительство, которое обеспечивает комфорт жителей, 
сокращение потребления ресурсов и цифровизацию 
строительства и эксплуатации.

ЗЕЛЁНЫЕ ОБЛИГАЦИИ
В 2023 году LEGENDA первой среди российских девело-
перов выпустила зелёные облигации. В рамках выпуска 
был установлен целевой экологический эффект1, дости-
жение которого по итогам эксплуатации уже введённого 
объекта подтвердило в 2025 году рейтинговое агентство 
«Эксперт РА»: расчётный расход энергоресурсов сокра-
тился на 40% в сравнении с базовым уровнем. Среднее 
сокращение потребления энергоресурсов за год соста-
вило 87,3 кВт*ч/м2, среднее сокращение выбросов угле-
кислого газа за год — 46 кг СО2/м2.

В 2026 году LEGENDA первой в России выпу-
стила зелёные, дисконтные и купонные облигации 
серии 002Р-06. Привлечённые в рамках выпуска 
6 млрд руб. направлены на рефинансирование инве-
стиций на строительство энергоэффективных жилых 
комплексов с классом эффективности А+ («высо-
чайший»). Этот выпуск открывает новый инстру-
мент для финансирования жилищного строительства 
с эскроу-счетами, синхронизируя выплаты инвесторов 
с графиком реализации проектов, и является после-
довательным шагом LEGENDA в реализации стратегии, 
основанной на принципах устойчивого развития.

Зелёные облигации LEGENDA включены в сегмент 
облигаций устойчивого развития сектора устойчи-
вого развития Московской биржи. Соответствие обли-
гаций проекта принципам зелёных облигаций (GBP) 
Международной ассоциации рынков капитала (ICMA), 
а также критериям зелёного финансового инструмента 
в соответствии с постановлением Правительства 
Российской Федерации от 21.09.2021 № 1587 «Об утверж-
дении критериев проектов устойчивого (в том числе 
зелёного) развития в Российской Федерации и требо-
ваний к системе верификации инструментов финан-
сирования устойчивого развития в Российской 
Федерации», подтверждены АО «Эксперт РА».

ЦФА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
В 2024 году LEGENDA разместила первые в России 
ЦФА устойчивого развития на аккредитованной Банком 
России платформе «А-Токен». Привлечённые средства 
были направлены на строительство энергоэффективных 
жилых многоквартирных домов компании с классом 
энергоэффективности не ниже А «очень высокий».

ЦФА устойчивого развития LEGENDA предусматривают 
рефинансирование инвестиций не только в зелёное 
строительство, но и в новые технологии в области 
недвижимости, что обеспечивает развитие отрасли.

В 2025 году за реализацию совместного проекта 
по выпуску первых в России ЦФА устойчивого развития 
LEGENDA и ДОМ.РФ получили серебро в номи-
нации «Практики государственного и корпоратив-
ного управления и финансирования в сфере климата» 
на III Международном климатическом конкурсе 
«Зелёная Евразия» в рамках Евразийского экономиче-
ского форума — 2025 в Минске.
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ПРИНЦИПЫ И ПРАКТИКА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Соблюдение требований законодательства

Деятельность Компании осуществляется в строгом 
соответствии с нормами российского законода-
тельства, в том числе с требованиями законодатель-
ства о рынке ценных бумаг, о раскрытии информации 
и о защите прав инвесторов.

Управление рисками

Выстроена многоуровневая система управления 
рисками, охватывающая стратегический, тактиче-
ский и операционный уровни принятия решений. 
Система регулярно актуализируется с учётом 
изменения рыночной конъюнктуры.

Профессионализм участников управления

К участию в органах управления привлекаются специалисты 
с профильным образованием и значительным практическим 
опытом в строительстве, финансах и управлении. Положение 
о Совете директоров предусматривает обязательное участие 
независимого директора в составе Совета директоров.

Информационная прозрачность

Компания ежегодно публикует консолидированную финансовую отчётность 
по МСФО, прошедшую независимый аудит, а также раскрывает существенные 
факты в соответствии с требованиями законодательства. Информация 
о деятельности Компании размещается на портале специализированного 
агентства по раскрытию информации, аккредитованного Банком России.
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СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
Система корпоративного управления LEGENDA нацелена на обеспечение баланса интересов между участниками, 
членами Совета директоров, менеджментом и иными заинтересованными сторонами.

Определяет основные направления деятельности, 
избирает Совет директоров, назначает аудитора, 
утверждает ключевые решения

Разрабатывает стратегию, механизмы внутреннего 
контроля, осуществляет контроль деятельности 
исполнительных органов, утверждает регламенты

Единоличный исполнительный орган. 
Осуществляет текущее руководство деятельностью

Общее собрание участников Совет директоров Генеральный директор

Осуществляет управление рисками на уровне 
стратегии и планирования

Осуществляет координацию и мониторинг 
деятельности в области устойчивого развития

Инвестиционный комитет

Комитет по устойчивому развитию

Комитеты Совета директоров

Структура органов управления



Общее собрание участников является высшим органом 
управления ООО «ЛЕГЕНДА».

К ЕГО ИСКЛЮЧИТЕЛЬНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ 
ОТНОСЯТСЯ:

утверждение Устава и внесение в него 
изменений

определение основных направлений 
деятельности

утверждение годовых результатов 
деятельности

принятие решений о совершении крупных 
сделок и сделок с заинтересованностью

избрание членов Совета директоров 
ООО «ЛЕГЕНДА»

назначение независимого аудитора

принятие решений о распределении прибыли

1	 Утверждено внеочередным общим собранием участников ООО «ЛЕГЕНДА», Протокол № 7/2017 от 24 ноября 2017 года.

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ УЧАСТНИКОВ СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров осуществляет общее руководство 
деятельностью Компании в соответствии с Положением 
о Совете директоров1, за исключением решения вопросов, 
отнесенных к исключительной компетенции Общего 
собрания участников.

ФУНКЦИИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ:
Разработка корпоративной стратегии и приори-
тетных направлений развития, контроль за реализа-
цией стратегии

Формирование механизмов внутреннего контроля 
и управления рисками

Контроль деятельности исполнительных органов

Обеспечение полноты, достоверности и объектив-
ности публичной информации о Компании

Одобрение крупных сделок и сделок с заинтересо-
ванностью в соответствии с Уставом

Утверждение решений о размещении облигаций 
и иных эмиссионных ценных бумаг

Контроль за практикой корпоративного управления

Совет директоров состоит из пяти членов, избираемых 
Общим собранием участников кумулятивным голосова-
нием. Положением о Совете директоров предусмотрено 
обязательное включение в его состав не менее одного 
независимого директора.
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СЕЛИВАНОВ 
ВАСИЛИЙ ГЕННАДЬЕВИЧ

Председатель Совета директоров

Родился в 1976 году. Получил высшее образо-
вание по специальности «финансы и кредит».

Член Инвестиционного комитета Совета 
директоров.

КЛЮЕВ 
АЛЕКСЕЙ ВАСИЛЬЕВИЧ

Член Совета директоров, 
Генеральный директор

Родился в 1977 году. Получил высшее образо-
вание по специальности «менеджмент».

Председатель Инвестиционного комитета 
Совета директоров.

ЛУКЬЯНОВ 
АЛЕКСЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ

Член Совета директоров

Родился в 1978 году. Получил высшее образо-
вание по специальности «финансы и кредит».

Член Инвестиционного комитета Совета 
директоров.

САФРОНОВА 
ЕЛЕНА ГЕННАДЬЕВНА

Член Совета директоров

Родилась в 1973 году. Получила высшее обра-
зование по специальности «юриспруденция».

Член Инвестиционного комитета Совета 
директоров, член Комитета по устойчивому 
развитию Совета директоров.

ТИХОНОВ 
АЛЕКСАНДР ВЯЧЕСЛАВОВИЧ

Независимый член Совета 
директоров

Родился в 1974 году. Получил высшее образо-
вание по специальности «коммерция».

Состав Совета директоров
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1	 Протокол заседания Совета директоров ООО «ЛЕГЕНДА» № 3 от 29.12.2017.
2	 Протокол заседания Совета директоров ООО «ЛЕГЕНДА» № 5 от 26.04.2023.
3	 Назначен решением Совета директоров от 06.09.2023.

КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Инвестиционный комитет
Инвестиционный комитет Совета директоров создан 
29.12.20171. Деятельность комитета регламентируется 
Положением об инвестиционном комитете.

К компетенции Инвестиционного комитета относятся:
•	 определение стратегических целей и приоритетных 

направлений развития
•	 анализ стратегических планов и контроль за реализа-

цией текущей стратегии
•	 оценка эффективности деятельности
•	 разработка рекомендаций в области инвестиционной 

и дивидендной политики
•	 контроль за ходом реализации инвестиционных 

проектов
•	 совершенствование в области бюджетирования 

и бизнес-планирования
•	 управление рисками на уровне планирования 

и стратегии (заседания проводятся ежеквартально 
и по мере необходимости)

Председатель Инвестиционного комитета — 
Клюев Алексей Васильевич.

Комитет по устойчивому развитию
Комитет по устойчивому развитию Совета директоров 
создан 26.04.20232. Деятельность комитета регламен-
тируется Положением о Комитете по устойчивому 
развитию.

Комитет осуществляет координацию и монито-
ринг деятельности Компании в области устойчивого 
развития. К компетенции Комитета относятся:
•	 определение целей и приоритетных направлений 

деятельности в области устойчивого развития, 
снижения негативного воздействия на окружающую 
среду, социального развития

•	 отбор и оценка проектов Компании для выпуска 
инструментов финансирования устойчивого развития

•	 контроль целевого использования денежных средств, 
привлечённых в рамках инструментов финансиро-
вания устойчивого развития

•	 оценка наличия качественных и количественных 
показателей положительного экологического 
эффекта от реализации проектов в области устойчи-
вого развития

•	 мониторинг достижения качественных и количе-
ственных показателей положительного экологиче-
ского эффекта реализуемых проектов

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Генеральный директор является единоличным 
исполнительным органом ООО «ЛЕГЕНДА» 
и осуществляет руководство текущей 
деятельностью Общества. Генеральный директор 
подотчётен Совету директоров и Общему 
собранию участников. 

Генеральным директором ООО «ЛЕГЕНДА» 
является3 Клюев Алексей Васильевич.
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СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ, АУДИТА 
И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
Внутренний контроль в Компании осуществляется Советом 
директоров в соответствии с Положением о Совете дирек-
торов ООО «ЛЕГЕНДА». К компетенции Совета директоров 
в области внутреннего контроля относятся:
•	 создание механизмов внутреннего контроля
•	 определение принципов и подходов к организации 

системы управления рисками и внутреннего контроля
•	 рассмотрение вопросов организации, функциониро-

вания и эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля

•	 утверждение положений о внутреннем контроле 
и об управлении рисками

•	 утверждение планов по управлению рисками 
и отчётов об эффективности функционирования 
систем управления рисками и внутреннего контроля

На дату составления настоящего отчёта отдельные 
структурные подразделения по внутреннему контролю 
и аудиту, комитет по аудиту при Совете директоров, 
а также ревизионная комиссия в Обществе не созданы. 
Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 
осуществляется в рамках общей системы управления 
Группой.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
Управление рисками в группе компаний LEGENDA 
комплексно реализовано на трёх уровнях принятия 
решений: стратегическом, тактическом и операционном.

•	 Участники общества
•	 Совет директоров
•	 Инвестиционный комитет Совета директоров

Управление рисками на уровне планирования и стратегии, определение 
принципов и подходов к организации эффективной системы управления 
рисками (СУР) и внутреннего контроля, утверждение ключевых внутренних 
документов, регламентирующих СУР

•	 Руководители служб и дирекций в рамках организационной 
структуры Группы

•	 Общее совещание руководителей (с участием Председателя 
Совета директоров, Генерального директора, первого заместителя 
Генерального директора)

Управление рисками на уровне служб и дирекций, анализ отклонений 
и передача информации на высший уровень управления, контроль 
исполнения решений

•	 Руководители отделов в рамках организационной структуры Группы

Операционный мониторинг, соблюдение установленных лимитов риска 
и регламентов СУР, выявление отклонений и передача информации 
на высший уровень управления

Управление рисками

Тактический уровень

Стратегический уровень

Операционное уровень
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ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ

•	 Сокращение платёжеспособного спроса на недвижи-
мость и изменение его структуры

•	 Снижение доступности ипотеки
•	 Рост себестоимости строительства
•	 Рост стоимости проектного финансирования
•	 Усиление конкуренции

Меры управления/митигации

Диверсификация продуктовой линейки, усиление 
контроля качества продукта и сроков реализации 
проектов, мониторинг государственных инициатив, 
сокращение издержек при условии сохранения каче-
ства продукта, закупка материалов на тендерной основе 
и фиксация цен в долгосрочных контрактах, диверсифи-
кация кредитного портфеля.

ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ

•	 Рост ключевой ставки и ставок проектного 
финансирования

•	 Рост инфляции

Меры управления/митигации

Обеспечение высокого уровня покрытия средствами 
на эскроу задолженности по проектному финансиро-
ванию благодаря бизнес-модели Компании, расши-
рение круга банков-партнёров и инвесторов, интеграция 
комплекса финансовых продуктов в одном проекте 
для достижения комфортных условий финансирования, 
целевого уровня долговой и процентной нагрузки, 
планирование бюджетов проектов с учётом резервов 
на непредвиденные расходы и инфляционное удоро-
жание, сокращение издержек при условии сохранения 
качества продукта, развитие комфортных механизмов 
приобретения недвижимости для покупателя.

СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ

•	 Изменение политической и экономической ситуации 
в стране и регионах присутствия

•	 Волатильность цен на энергоресурсы 
•	 Колебания курса рубля по отношению к доллару США 

и евро
•	 Санкционное давление

Меры управления/митигации

Данная группа рисков неподконтрольна Компании 
из-за их глобального масштаба. Возможные действия  
по митигации рисков: мониторинг политической и эконо-
мической ситуации, усиление контроля качества 
продукта, строительства и экономики проектов, сокра-
щение внутренних издержек и непроизводственных 
затрат, формирование запаса ликвидности и непроектных 
лимитов.

ПРАВОВЫЕ РИСКИ

•	 Изменение законодательства в сфере строительства, 
налогового законодательства

Меры управления/митигации

Мониторинг изменений законодательства и судебной 
практики, своевременная адаптация бизнес-процессов.

КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ КОМПАНИИ И МЕРЫ ИХ МИТИГАЦИИ
Система риск-менеджмента, организованная в Компании, позволяет оперативно отслеживать тенденции рынка, статус реализации 
проектов в портфеле, оценивать положение Группы, принимать оперативные решения и меры для нивелирования или снижения возмож-
ного негативного влияния изменений или использовать появляющиеся позитивные возможности.
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РЕПУТАЦИОННЫЙ РИСК

•	 Снижение доверия со стороны покупателей, инве-
сторов и кредиторов

Меры управления/митигации

Осуществление деятельности в соответствии с требо-
ваниями законодательства, высокое качество продукта, 
своевременное исполнение договорных обязательств, 
контроль достоверности предоставляемых данных, 
информационная прозрачность, подготовка консо-
лидированной отчётности по МСФО, аккредитация 
и кредитование проектов в крупнейших банках страны, 
качественный отбор кадров, прозрачное корпоративное 
управление.

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РИСК

•	 Принятие ошибочных управленческих решений, 
которые были разработаны на неверных предположе-
ниях о возможностях Компании и рыночных тенденциях

Меры управления/митигации

Инвестиционный комитет как орган стратегического 
риск-менеджмента, регулярный анализ стратегических 
планов и их корректировка.

РИСК ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

•	 Угрозы кибербезопасности
•	 Несанкционированный доступ к данным
•	 Потеря и недоступность данных
•	 Использование/распространение неполной или недосто-

верной информации

Меры управления/митигации

Внедрение систем защиты информации, регламентов 
работы с данными, программ обучения персонала 
по информационной безопасности.

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ

•	 Негативное влияние на окружающую среду в процессе 
строительства и эксплуатации жилых комплексов

Меры управления/митигации

Сформирована рабочая группа по экологии, органи-
зация строительства с учётом экологических требований, 
мониторинг экологических показателей, внедрение 
регламентов и внутренних процедур, которые позволяют 
обеспечивать высокие требования к качеству строитель-
ства, эксплуатации и применяемым материалам.

КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ КОМПАНИИ И МЕРЫ ИХ МИТИГАЦИИ
Система риск-менеджмента, организованная в Компании, позволяет оперативно отслеживать тенденции рынка, статус реализации 
проектов в портфеле, оценивать положение Группы, принимать оперативные решения и меры для нивелирования или снижения возмож-
ного негативного влияния изменений или использовать появляющиеся позитивные возможности.
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ВНЕШНИЙ АУДИТОР
Компания ежегодно проводит независимый аудит бухгалтерской (финансовой) отчётности 
и консолидированной финансовой отчётности. Независимый аудитор утверждается Общим 
собранием участников ООО «ЛЕГЕНДА».

В 2025 году LEGENDA привлекала аудиторские организации для выполнения следующих работ.

Вид работ Организация

Независимая проверка годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчётности по РСБУ за 2025 год

ООО «АК «БИН»

Независимая проверка консолидированной финансовой отчёт-
ности по МСФО за шесть месяцев 2025 года и за 2025 год

ЮНИКОН АО

Кроме того, в рамках выпусков инструментов финансирования устойчивого развития независимым верификатором 
проводится верификация соответствия инструментов финансирования устойчивого развития (облигаций, ЦФА) прин-
ципам и стандартам устойчивого развития и отчётов об использовании привлечённых с их помощью средств.

В 2025 году независимый верификатор осуществлял верификацию соответствия выпусков облигаций и ЦФА, 
а также отчётов об использовании средств зелёных облигаций и ЦФА устойчивого развития

Вид работ Организация

Верификация соответствия выпуска биржевых облигаций серии 002Р-01 
ООО «ЛЕГЕНДА» и проекта, рефинансируемого за счёт средств от их размещения, 
принципам зелёных облигаций (GBP) Международной ассоциации рынков капитала 
(ICMA) и критериям зелёного финансового инструмента в соответствии с постановле-
нием Правительства Российской Федерации от 21.09.2021 № 1587 «Об утверждении 
критериев проектов устойчивого (в том числе зелёного) развития в Российской 
Федерации и требований к системе верификации инструментов финансирования 
устойчивого развития в Российской Федерации», а также отчёта об использовании 
привлечённых средств

АО «Эксперт РА»

Верификация соответствия выпуска цифровых финансовых активов ООО «ЛЕГЕНДА» 
принципам и стандартам устойчивого развития Международной ассоциации рынков 
капитала (ICMA) и отчёта об использовании привлечённых средств

АО «Эксперт РА»

https://raexpert.ru/database/companies/1000018558/


Селиванов Василий 
Геннадьевич

ООО «ФОРМУЛА» 
ИНН: 7810410897

ООО«ЛЕГЕНДА»  
ИНН: 7840438730

ООО «ЛЕГЕНДА КЭПИТАЛ»  
ИНН: 7810723755

Клюев Алексей 
Васильевич

Лукьянов Алексей 
Александрович

ООО «ТАКТИКА»  
ИНН: 7816705569

ООО «СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ 
ЗАСТРОЙЩИК «ЛЕГЕНДА ЧЕРНОЙ РЕЧКИ»  
ИНН: 7810799345

ООО «ЛЕГЕНДА ИНВЕСТ»  
ИНН: 7810410939 

ООО «ЛЕГЕНДА ИНСТИТУТСКОГО»  
ИНН: 7842493293

ООО «ЛЕГЕНДА МОСКОВСКОГО»  
ИНН: 7810410865

ООО «ПЕГАС»  
ИНН: 7810706044

ООО «ЛЕГЕНДА САМПСОНИЕВСКОГО»  
ИНН: 7810780584

ООО «СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ ЗАСТРОЙЩИК 
«ЛЕГЕНДА БОЛЬШОГО ПРОСПЕКТА В.О.»  
ИНН: 7810705964

ООО «АНДРОМЕДА»  
ИНН: 7810779275

ООО «АНТАРЕС»  
ИНН: 7810779268

ООО «КАССИОПЕЯ»  
ИНН: 7810779250

ООО «АЛЬТАИР»  
ИНН: 7810776179

ООО «ЛЮМЕН»  
ИНН: 7839117186

ООО «ЛЕГЕНДА КОНСТРАКШН»  
ИНН: 7810736377

ООО «ЛЕГЕНДА СМАРТ»  
ИНН: 7810460802

ООО «ЛЕГЕНДА ДОМ»  
ИНН: 7810706735

ООО «ОРИОН»  
ИНН: 7810706012

ООО «УК «ЛЕГЕНДА КОМФОРТ»  
ИНН: 7810977608

ООО «СПЕЦАВТОПАРК»  
ИНН: 9717123997

ООО «ЛЕГЕНДА 
ВАСИЛЬЕВСКОГО»  
ИНН: 7810973191

ООО «КАПЕЛЛА»  
ИНН: 7810973177 

ООО «СЕВЕРНЫЙ ПОРТ 5»  
ИНН: 9717106896

ООО «СЕВЕРНЫЙ ПОРТ 6»  
ИНН: 9717106871

ООО «СЕВЕРНЫЙ ПОРТ 7»  
ИНН: 9717106889

ООО «АРТ РУМ»  
ИНН: 9717106906

ООО «ЛЕГЕНДА ЗАЛИВА»  
ИНН: 9717106913

ООО «ЦЕНТАВР 8»  
ИНН: 9717177287

ООО «ЦЕНТАВР 4»  
ИНН: 9717177270

ООО «ЛЕГЕНДА 
КОНСТРАКШН МСК»  
ИНН: 9717177304

ООО «ГРОТ»  
ИНН: 7810405777

ООО «ЛЕГЕНДА 
МАГНИТОГОРСКОЙ»  
ИНН: 7810405791

ООО «ЛИДЕР ТРЕЙД»  
ИНН: 7728503059

ООО «КОМЕТА»  
ИНН: 7810973233

ООО «ЛЕГЕНДА.ДЕЛОВОЙ 
ЦЕНТР.СПБ»  
ИНН: 7810973226

ООО «СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ 
ЗАСТРОЙЩИК «ЛЕГЕНДА 
ГРАФСКОГО»  
ИНН: 9717085773

АО «Вариатор»  
ИНН: 7717038113

Застройщик проектов  
«Чёрная речка, 41»,  
«Лисичанская, 22»

Застройщик проектов  
«Чёрная речка, 41»,  
«Исаакиевская, 22»

 Застройщик проекта  
«LEGENDA Героев»

Застройщик проекта  
«Институтский, 16»

Застройщик проекта  
«Московский, 65»

SPV под новый проект

Застройщик проекта  
«Сампсониевский, 32»

Застройщик проекта  
«Большой, 67»

SPV под новый проект

SPV под новый 
проект

SPV под новый 
проект

SPV под новый 
проект

Арендатор ОКН 
в проекте  
«Московский, 65»

Генеральный 
подрядчик 

Сервисная компания

Технический 
заказчик

SPV под новый 
проект

Управляющая 
компания  
(жилые комплексы)

Сервисная компания

Застройщик проекта  
«ЛЕГЕНДА 
Васильевского»

SPV под новый 
проект

Застройщик проекта  
«Северный Порт»  
ЖК лот 5 (Москва) 

Застройщик проекта  
«Северный Порт»  
ЖК лот 6 (Москва)

Застройщик проекта  
«Северный порт»  
ЖК лот 7 (Москва)

Застройщик проекта  
«Северный Порт»  
офисы (Москва)

Застройщик 
проектов  
«Новая Земля», 
«ЛЕГЕНДА у моря» 

SPV под новый 
проект

SPV под новый 
проект

Генеральный 
подрядчик 
в г. Москве

SPV под новый 
проект

Застройщик проекта  
«ЛЕГЕНДА на Охте»

Собственник офиса  
продаж 
на Воздвиженке, 12

SPV под новый 
проект

Застройщик проекта  
«ДЕЛОВОЙ ЦЕНТР. 
СПБ»

SPV под новый 
проект

100%

100%

1%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

АО «ЛЕГЕНДА 
МАЛООХТИНСКОГО»  
ИНН: 7806554991

1%

1%

99%

99%

100% 99%

1%

67,5% 27,5% 5%

99%

Арендатор земель-
ного участка 
на Графском, 9 
(Москва)

СТРУКТУРА ГРУППЫ КОМПАНИЙ LEGENDA
Вертикально интегрированная структура Группы обеспечивает прозрачность и позволяет контролировать 
и анализировать результаты каждого проекта.

Застройщик проекта 
«Малоохтинский, 68»

ООО «ЛЕГЕНДА» является материнской компанией 
группы компаний LEGENDA — вертикально интегрирован-
ного девелоперского холдинга, специализирующегося 
на создании городской жилой и коммерческой недвижи-
мости бизнес-класса в Санкт-Петербурге и Москве.

Полномочия единоличного исполнительного органа 
проектных компаний (специализированных застройщиков) 
переданы управляющей организации — ООО «ЛЕГЕНДА».

Годовой отчёт — 2025
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1	 Операционная прибыль до вычета амортизации основных средств и нематериальных активов (от англ. «operating income before 
depreciation and amortization»).

2	 Размещены после отчётной даты — 16.04.2026.
3	 Протокол № 5 от 06.04.2026.

ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ
КРЕДИТНЫЕ РЕЙТИНГИ КОМПАНИИ
ООО «ЛЕГЕНДА» присвоены кредитные рейтинги двух 
российских рейтинговых агентств — НКР и АКРА.

09.06.2025 АКРА (Аналитическое кредитное рейтин-
говое агентство) подтвердило рейтинг Компании 
на уровне «BBB(RU)» с прогнозом «позитивный». 
02.06. 2026 АКРА подтвердило рейтинг ООО «ЛЕГЕНДА» 
на уровне «BBB(RU)» с прогнозом «стабильный». 
Активное наращивание проектного финансирования 
в связи с расширением портфеля проектов привело 
к росту долговой нагрузки, что оказало влияние 
на оценку долговых метрик и изменение прогноза 
по рейтингу на «стабильный». Агентство ожидает улуч-
шения долговых метрик по мере открытия продаж 
и наполнения эскроу-счетов по проектам, находящимся 
в инвестиционной фазе. АКРА отмечает хорошую дивер-
сификацию портфеля проектов, а также очень высоко 
оценивает сроки и условия их реализации. Высокое 
качество продукта, строгий контроль себестоимости 

на всех стадиях реализации проектов и тщательная 
экспертиза приобретаемых площадок оказывают 
поддержку высокой рентабельности.

15.04. 2026 НКР (Национальное кредитное рейтинговое 
агентство) присвоило Компании рейтинг  
«BBB+.ru» с прогнозом «стабильный». Присвоенный рейтинг 
обусловлен сильным бизнес-профилем Компании. LEGENDA 
занимает уверенные позиции на первичном рынке недви-
жимости Санкт-Петербурга, а также активно развивает 
присутствие в Москве. Компания входит в тройку лидеров 
по объёму продаж в сегменте высокобюджетных сделок 
в Санкт-Петербурге. Устойчивость рыночных позиций 
поддерживает заметная доля законтрактованной выручки. 
Финансовый профиль LEGENDA характеризуется силь-
ными метриками ликвидности, высокой рентабельностью 
по OIBDA1 и долговой нагрузкой на фоне расширения порт-
феля проектов. В 2026 году ожидается снижение долговой 
нагрузки за счёт роста операционных показателей.

БИРЖЕВЫЕ ОБЛИГАЦИИ И ЦФА
ООО «ЛЕГЕНДА» является эмитентом биржевых обли-
гаций и цифровых финансовых активов (ЦФА).

Ряд долговых инструментов Компании — биржевые 
зелёные облигации серии 002Р-01, 002Р-062 
и цифровые финансовые активы устойчивого 

развития — выпущены в соответствии с Концепцией 
инструментов финансирования устойчивого 
развития.

Концепция инструментов финансирования устойчивого развития
В апреле 2026 года Советом директоров ООО «ЛЕГЕНДА» 
утверждена3 Концепция инструментов финансиро-
вания устойчивого развития, заменившая Концепцию 
устойчивого финансирования 2024 года. Концепция 
определяет приоритеты Компании в области устой-
чивого развития, категории проектов устойчивого 
развития, подходы к оценке и отбору проектов устой-
чивого развития, направления и цели использования 
денежных средств от выпуска инструментов финанси-
рования устойчивого развития, включая зелёные / соци-
альные / устойчивого развития облигации, ЦФА и кредиты. 
Концепция закрепляет функцию оценки и отбора 
проектов за Комитетом по устойчивому развитию Совета 
директоров, утверждение отобранных проектов — 
за Инвестиционным комитетом Совета директоров.
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Международное признание
В июне 2025 года ЦФА устойчивого развития 
LEGENDA, размещённые совместно с Банком 
ДОМ.РФ, удостоены серебра в номинации 
«Практики государственного и корпоративного 
управления и финансирования в сфере климата» 
на III Международном климатическом конкурсе 
«Зелёная Евразия» в рамках Евразийского экономи-
ческого форума — 2025 в Минске.

 
 

Дополнительная информация для инвесторов 
LEGENDA на официальном сайте

1	 Регистрационный номер: LEG-1-DT-012026-00 001 от 16.07.2024.
2	 Мультисервисная сеть связи (универсальная многоцелевая цифровая среда, предназначенная для централизованного 

управления инженерными сетями и передачи данных с использованием IP-технологий для многоквартирных домов).

На конец 2025 года в обращении находилось четыре выпуска биржевых облигаций, в 2026 году Компания разместила ещё два выпуска (включая выпуск зелёных облигаций).

Выпуск Дата размещения Объём выпуска ISIN Дата погашения

ЛЕГЕНДА-002Р-01 
(зелёные облигации)

11.05.2023 3 млрд руб. RU000A1067H4 06.05.2027

ЛЕГЕНДА-002Р-03 14.06.2024 2 млрд руб. RU000A108PC1 04.06.2026

ЛЕГЕНДА-002Р-04 28.07.2025 2 млрд руб. RU000A10C6Z5 18.07.2027

ЛЕГЕНДА-002Р-05 28.07.2025 1,5 млрд руб. RU000A10C6Y8 18.07.2027

ЛЕГЕНДА-002Р-06 (зелёные 
и дисконтные облигации)

16.04.2026 10 млрд руб. (размещены 
с дисконтом 40%)

RU000A10EVH1 12.04.2029

ЛЕГЕНДА-002Р-07 04.06.2026 1,25 млрд руб. RU000A10FBB3 24.05.2028

19.07.2024 ООО «ЛЕГЕНДА» первым в России осуществило выпуск цифровых финансовых активов устойчивого развития на сумму 1 млрд руб.1 Целью выпуска было частичное рефи-
нансирование затрат на строительство энергоэффективных многоквартирных домов и устройство МСС2 за период с 01.06.2022 по 31.05.2024.  
19.01.2026 выпуск ЦФА был погашен в полном объёме.

https://investment.legenda-dom.ru/
https://investment.legenda-dom.ru/
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ОБ ОТЧЁТЕ
Годовой отчёт ООО «ЛЕГЕНДА» (также — Годовой 
отчёт, Отчёт) включает результаты операционной 
и финансовой деятельности ООО «ЛЕГЕНДА» 
и его дочерних обществ.

Отчёт подготовлен на основе консолидированной 
финансовой отчётности ООО «ЛЕГЕНДА» и его дочерних 
обществ за 2025 год, составленной в соответствии 
с международными стандартами финансовой отчёт-
ности (МСФО). Для обеспечения сопоставимости 
данных ключевые показатели деятельности Компании 
представлены за три завершённых года: 2023, 2024 
и 2025-й.

Термины LEGENDA, «Компания», «Холдинг LEGENDA» 
подразумевают ООО «ЛЕГЕНДА» вместе с его дочер-
ними обществами, которые определяются как группа 
в соответствии с МСФО и показатели деятельности 
которых консолидированы в финансовой отчётности 
ООО «ЛЕГЕНДА» по МСФО.

В тексте Годового отчёта могут встречаться погрешности 
при расчёте долей, процентов, сумм при округлении 
расчётных показателей. Приведённые в Годовом отчёте 
данные могут отличаться от ранее опубликованных.

Внешнее заверение Отчёта не проводилось.

Отчёт составлен с учётом требований и рекомендаций:
•	 Федерального закона от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке 

ценных бумаг»
•	 Положения Банка России от 27.03.2020 № 714-П 

«О раскрытии информации эмитентами эмиссионных 
ценных бумаг»

•	 Кодекса корпоративного управления, рекоменду-
емого к применению акционерными обществами 
письмом Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2 463 
(в части, касающейся годовых отчётов)

•	 Руководства для эмитента Московской биржи 
«Как соответствовать лучшим практикам устойчивого 
развития» (2024)

Ограничение ответственности

Настоящий Годовой отчёт подготовлен ООО «ЛЕГЕНДА». 
ООО «ЛЕГЕНДА» получило информацию для данного 
Годового отчёта, помимо прочего, из сторонних источ-
ников, которые оно рассматривает как надёжные. 
Несмотря на то что ООО «ЛЕГЕНДА» приняло 
все разумные меры, чтобы обеспечить точность 
и правильность содержащейся здесь информации, 

Компания не даёт заверений или гарантий, в явной 
форме или подразумеваемых, в отношении точности, 
верности или полноты информации, полученной 
от третьих лиц.

ООО «ЛЕГЕНДА» не даёт прямых или подразумеваемых 
заверений или гарантий относительно того, что будущие 
операционные, финансовые или иные результаты 
ООО «ЛЕГЕНДА» будут соответствовать результатам, 
непосредственно или косвенно подразумеваемым такой 
информацией либо прошлыми операционными, финан-
совыми или иными результатами.

Любая содержащаяся в Годовом отчёте информация 
актуальна по состоянию на 31.12.2025.

Данный Годовой отчёт также содержит прогнозные 
утверждения, относящиеся, помимо прочего, к другим 
вопросам, планам ООО «ЛЕГЕНДА», задачам, целям, 
стратегиям, будущей деятельности и показателям. 
Такие прогнозные утверждения могут характери-
зоваться такими словами, как «ожидает», «оцени-
вает», «предвидит», «прогнозирует», «считает», 
«намеревается», «планирует», «может», «будет» 
и «должен», а также аналогичными выражениями, 

но не ограничиваясь ими как единственными сред-
ствами выражения того же. Такие прогнозные 
утверждения сопряжены с известными и неизвест-
ными рисками, неопределённостью и другими важными 
факторами, которые могут привести к существенному 
расхождению в операционных, финансовых и других 
результатах ООО «ЛЕГЕНДА» относительно опера-
ционных, финансовых или иных результатов, выра-
женных или подразумевавшихся такими утверждениями. 
Несмотря на то что ООО «ЛЕГЕНДА» считает основания 
для таких прогнозных утверждений справедливыми 
и разумными, Компания не даёт заверений или гарантий, 
выраженных в явной форме или подразумеваемых, 
о справедливости или обоснованности таких прогно-
зных утверждений. Более того, ООО «ЛЕГЕНДА» не даёт 
заверений или гарантий, выраженных в явной форме 
или подразумеваемых, относительно того, что опера-
ционные, финансовые или иные результаты, предпо-
лагаемые такими прогнозными утверждениями, будут 
достигнуты. Такие прогнозные утверждения представ-
ляют в каждом случае только один из многих возможных 
сценариев и не должны рассматриваться как наиболее 
вероятный или стандартный сценарий.
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КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 
ОТЧЁТНОСТЬ  
ПО МСФО
С годовой консолидированной финансовой отчётностью ООО «ЛЕГЕНДА» по МСФО можно ознакомиться по ссылке:

https://www.e-disclosure.ru/portal/�les.aspx?id=37392&type=4.

ОТЧЁТНОСТЬ  
ПО РСБУ
С годовой бухгалтерской (финансовой) отчётностью ООО «ЛЕГЕНДА» по российским стандартам бухгалтерского 
учета (РСБУ) можно ознакомиться по ссылке:

https://www.e-disclosure.ru/portal/�les.aspx?id=37392&type=3.
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СОСТОЯНИЕ ЧИСТЫХ 
АКТИВОВ 
В данном разделе раскрываются показатели, характеризующие динамику изменения стоимости чистых активов 
и уставного капитала ООО «ЛЕГЕНДА» за три последних завершённых финансовых года, включая отчётный год.

Расчёт показателей для настоящего Отчёта осуществлялся на основе данных бухгалтерской (финансовой) отчётности 
ООО «ЛЕГЕНДА» по РСБУ.

Показатель 2023 2024 2025

Уставный капитал, тыс. руб. 550 000 550 000 550 000

Чистые активы, тыс. руб. 988 224 576 243 813 359
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Общество с ограниченной 
ответственностью «ЛЕГЕНДА»

ИНН: 7840438730

КПП: 781001001

Юридический адрес: 196210, г. Санкт-Петербург, 
ул. Стартовая, д. 8, литера А, офис 307, каб. 1

Почтовый адрес: 196210, г. Санкт-Петербург, 
ул. Стартовая, д. 8, офис 307

Официальный сайт: https://legenda-dom.ru

Телефон: +7 (812) 677 00 09

Страница Компании на сайте «Интерфакс-ЦРКИ»: 
https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37392

Контактное лицо для инвесторов

Болилая Александра Сергеевна

Директор по инвестициям

Электронная почта: ir@legenda-dom.ru

КОНТАКТЫ
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